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as Ergebnisist eine kleine Re-
volution. Rudolf Steinberg,
Prasident der Universitat
Frankfurt, verkiindet Mitte Fe-
bruar stolz die Entscheidung
der Senatssitzung: Frankfirt wird Stiftungs-
universitdée — und somit von der Politik in
die marktwirtschaftliche Freiheit entlas-
sen. Die Verénderung ist ,die grofite Re-
form der letzten 50Jahre", freut sich Stein-
berg. Die neue Universitét werde schon im
nachsten Jahr ein Mal3 an Autonomie ha-
ben, von dem andere nur traumen.
Pinktlich zum 100-jahrigen Geburtstag
der Johann Wolfgang Goethe-Universitat
imJahr 2014 soll dann auch das Ende der
raumlichen Zersplitterung besiegelt sein.
Frankfurt wird Campus-Universitat. 15
Schwerpunktbereiche soll es kiinftig geben,
die Uber die Mainmetropole verteilten Ins-
titute der Hochschule an drei Standorten
konzentriert werden - das Klinikum im
Staditeil Niederrad, die Naturwissenschaf-

Die Personalchefs haben gewanhlt:

Das Uniranking 2007 der Wirtschafts-
Woche zeigt die besten Universitaten und
Fachhochschulen fir Okonomen, Juristen,
Ingenieure und Informatiker.

Universitat Mannheim
Betriebswirtschaftslehre

Profil; 18 Spezialisierungen maoglich, interna-
tional (Modul: ,International Cultural Studies”)

‘Bachelor: seit Herbstsemester 06/07
‘Master: ab Herbstsemester 09/10
‘Hochschulpartnerschaften: 120
‘Studenten/Bewerber pro Jahr: 3247/2500

Auswahlkriterien: Abitur-Note; Noten in
Deutsch, Mathe und erster Fremdsprache;
kaufmannische Ausbildung (Gewichtung 5:2:1)

Erstsemester (WS 06/07): 303
Studenten pro Professor: 70

Studien-/Verwaltungsgebiihr pro
Semester (in Euro): 500/89

Internet: www.bwl.uni-mannheim.de

ten in Riedberg und in Westend die Geis-
tes und Wirtschaftswissenschaftler. Presti-
geprojekt wird dort das ,, House of Finance®
sein: 130 Experten aller relevanten Institute
forschen unter einem Dach, profitieren von
kurzen Wegen zu Kollegen und basteln so
an einem akademischen Leuchtturm der
Finanz- und Geldtheorie.

Die Dynamik der Hessen imponiert
den Unternehmen. Im aktuellen Uniran-

king der WirtschaftsWoche, das in Koope- |

ration mit dem Personaldienstleister Access
und der Beratung Universum Communica-
tions erstellt wurde, bewerten die befragten
Personalverantwortlichen die Frankfurter
Universitét besser denn je: Platz sieben so-
wohl in Betriebswirtschaftsiehre (BWL) als
auch in Volkswirtschaftslehre (VWL). Da-
mit katapultieren sich die Hessen unter die
besten zehn Hochschulen im Bereich Wirt-
schaft — vergangenesJahr reichte es nicht
einmal zu einem Platz unter den besten 15.

Eine Veranderung mit Symbolcharak-
ter, Die Frankfurter Universitét macht vor,
was Studenten und Unternehmen in Zu-
kunft von den flhrenden akademischen
Lehrstatten in Deutschland erwarten: klare
inhaltliche Schwerpunktbildung, hohes in-
ternationales Renommee einzelner Fakul-
téten und moderne Ausstattungen.

Das Hochschulranking zeigt, wo die
Universitdten und Fachhochschulen heute
schon Spitze sind. Mehr als 1000 Personal-

und Rekrutierungsverantwortliche in den
groRten deutschen Unternehmen wurden
zur Qualitat hiesiger Hochschulen befragt
(siehe Methodik-Kasten Seite 131). Die Ta
lentscouts groRRer Beratungen, Mittelsténd-
ler und Konzerne wissen aus Erfahrung am
besten, wo sie hoch qualifizierte Absolven-
ten finden und wo Dozenten den nétigen

| Praxisbezug vermitteln. Dies sind auch die

Hochschulen, mit denen sie deshalb in For-
schung und L ehre bereits eng kooperieren.

Die Umfrage ist die grofdte ihrer Art.
Firmenvertreter aler Branchen wéhlten die
besten Unis und Fachhochschulen in den
wirtschafts-, rechts- und ingenieurwissen-
schaftlichen Fakultdten sowie der Informa-
tik, Die Rangliste unterscheidet zwischen
BWL und VWL und differenziert bei Inge-
nieuren zwischen den studentenstérksten
Fachern Maschinenbau und Elektrotech-
nik, So wird noch deutlicher, wo das Studi-
um wirklich fit macht fur den Arbeitsmarkt.

Die Ergebnisse der diesjdhrigen Umfra-
ge, zeigen erstaunliche Konstanz bei den
Siegern. Die Uni Mannheim schaffte es bei
den Betriebswirten wieder auf den ersten
Platz - wie im vergangenen Jahr. Platz eins
bei denVolkswirten erreicht die Universitét
zu Kdln, ebenfalls in Folge. Die Universitét
Heidelberg gewinnt zum zweiten Mal hin-
tereinander die Konkurrenz der juristi-
schen Fakultéaten. Kontinuitét auch bei den
technischen Disziplinen: In Maschinenbau
und Elektrotechnik siegt erneut die Rhei-»
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Unl Bibliothe!

Universitat zu Koin
Volkswirtschaftslehre

Profil: Die Starke ist die Breite des Angebots:
Grundlagen (VWL-Theorie/Markte/Wirtschafts-
politik) plus 27 mogliche Wahifacher.

Bachelor: ab Wintersemester 07/08
Master: ab Wintersemester 08/09
Hochschulpartnerschaften: 68
Studenten: 1325

Bewerber: 569

Auswahlkriterien: Abitur-Note (Numerus
clausus von 2,7), Auswahl tiber ZVS

Erstsemester (WS 06/07). 132
Studenten pro Professor: 78

Studien-/Verwaltungsgebiihr pro
Semester (in Euro): 500/150

Internet: www.wiso.uni-koeln.de

nisch-Westfdische Technische Hochschule
(RWTH) Aachen. Und verdrangt die Uni-
verstét Karlsruhe vom Thron bei den Wirt-
schaftsingenieuren. Leichte Verschiebun-
gen gab es auch be den Informatikern:
Neuer Spitzenreiter ist hier die Universitét
Karlsrtuhe. Be den Wirtschaftsinformeti-
kern segt die Technische Universitat
Darmstadt (Sehe Tabellen Seite 126).

Das Erfolgskonzept der Spitzenrei-
ter: Se felen konsequent an einem unver-
wechselbaren Profil und werfen unnétigen
Badlast Uiber Bord. Beispid Mannheim: Sat
Jahren satzt die Universitét ihren Schwer-

w—u Auf den Charakter kommt es an

Auf welche Qualifikationen Personalmanager Wert
legen... (von 1 = unwichtig bis 10 = sehr wichtig)
Persdnlichkeit CT 7RI
Englischkenntnisse [ ;M
Praxiserfahrung FJ5E i
EDv-Kenntnisse | @W
Examensnote E
studiendaver N
Engagement* x%‘@MJ
Austandspraktikum** [
Auslandssemester [ .;
Hochschultyp m
Hochschule [
Alter FEASSEr TS|
weitere Fremdsprache EX S
abiturnote F
MBA EX
Promotion E N

...und welche Personlichkeitsmerkmale entscheidend
sind (in Prozent, Mehrfachnennungen méglich)
Teamfahigkeit
Kommunikationsstarke
Lernfahigkeit
Authentizitat

Durchsetzungsvermogen

Leidenschaft EEEHEEENE

Ausstrahiung EERN.

Kreativitat

* neben dem Studiurm; **mindestens drel Manate;
Quelle: Access/Universum

Wirtschafts
W Woche m

punkt auf Wirtschafts und Sozidwissen
schaften und ordnet dem dles unter. Jede
Umstrukturierung,
oder internationale Kooperation muss die-
sesImagefordern. ,, Stérken stérken" nennt

das Dekan Hans Bauer. Fecher, dienichtin |
das Konzept passen, werden eingedampft, |

angepasst oder rausgeschmissen. So soll die
philosophische Fakultét in die Kemfakultéd:
ten eingegliedert und die Technische Infor-
matik gegen einen Lehrstuhl Wirtschefts:
informatik von der Uni Heidelberg ge-
tauscht werden. DieJuristen ersetzen kinf-
tig einen Lehrstuhl fiir Strafrecht durch ei-
ne Professur fir Wirtschaftsrecht

Die akademische Fokussierung

kommt bel den Personamanagern gut an. |

Sait Jahren gelten die wirtschaftswissen-
schaftlichen Fakultéten in Mannheim ds

beste in Deutschland. Die Professoren e |

hen dch ds ,geschlossene Mannschaft”
(Dekan Bauer), die unternehmerisch denkt

und sich auf ihre Kernkompetenz konzen-
triert. Bauer: ,, Sehr vid Kraft geht von der ¢
BWL aus" Die Professoren werden auf- F

gefordert, sich immer wieder mit anderen
Fakultéten zu vergleichen - in puncto Re-
putation und wissenschaftlicher Leistung.
Benchmarks gehdren zur strategischen Pla
nung. Sovergleichensich die Lehrstihle et-
wa mit Wettbewerbern an den Université:
ten in Kdln, Minster und Frankfurt.
Studenten profitieren von dem Wett-
bewerb. Schndler, effizienter und interna-
tionder soll die Aushildung sein. Auch hier

Professorenberufung |
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| szt Mannheém MaRstdbe: Das Winter-

semedter it abgeschefft, stattdessen Startet
das Herbstsemester schon im September.
Das gleicht die Zeiten an internationale
Standards an, um den Austausch mit Hoch-
schulen etwain den USA zu erleichtern. 30
Prozent der Lehrveranstaltungen sollen
kiinftigin Englisch sein. Die Bibliothek, die
schwie dle Fakultdten im barocken Stedit-
schloss befindet, ffnet jeden Tag bis 24
Uhr — auch samstags und sonntags.

Die guten Studienbedingungen spre-
chen sich herum. Der Andrang ist grof3.
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Mehr ds 3000 Bewerbungen gehenjéhrlich

in Mannheim ein, nur jeder Zehnte erhalt
einen Studienplatz. Die Kriterien fir die
Aufnahme: gute Noten in Deutsch, Mathe-
matik und erster Fremdsprache. Beim letz-
ten Jahrgang lag der Abitur-Schnitt bei 1,5.

Den guten Ruf haben die Mannheimer
auch ihren renommierten Dozenten zu ver-
danken. Unter den 26 deutschen Betriebs
wirten mit den meisten Publikationenin in-
ternationalen Fachzeitschriften arbeiten
vier in Mannheim, wie das ,,Handel sblatt"
errechnete. FUr die Zukunft it das wie ein
postiver Kreidauf: Wo gute Professoren
sind, seigt der Ruf und damit letztlich auch
der Wunsch der restlichen Forschergemein-
de, dort gerne zu arbeiten.

DiesenVortell spidt die Almer Materin
Koln schon sait Langem aus. Bel den Kauf-
leuten rangieren die Rheinlander gleich
hinter Mannheim. Zudem hat die Uni K&ln
drei der kligsten Kopfe der BWL: Dirk
Siwka, Ulrich Thonemann und Carsten
Homburg. In der VWL erklimmen die Kdl-
ner sogar wieder die Spitzenposition. Mit
Patrick Schmitz beschéftigen die Rheinlan-
der einen der forschungsaktiveten VWL-
Professoren bundesweit. Dort forscht auch
der Shootingstar der deutschen VWL-Sze-
ne Axel Ockenfels, der saine Doktorarbeit
beim einzigen deutschen Wirtschaftsnobel-
preistrager Reinhard Sdlten schrieb.

An den Hochschulen ist der Generdti-
onswechsd invollem Gange. Einige haben
ihn bereitsvollzogen wie die Uni Frankfurt.
Der Altersdurchschnitt in der wirtschefte-
wissenschaftlichen Fakultét betrégt rund 45
Jahre, Vide Ingtitutionen sind mitten in der
Umsetzung. Andere hingegen hinken hin-

'~ HOrsaal derTU Darmstadt
Arbeitsintensives Studium

| tik-Studiums, Hoher Praxisbezug.
| Master: ab Wintersemester 07/08
| studenten: 704

{ Auswahlkriterien: Abitur-Note; Wartezeit

uni-Bibliothek
Heidelberg

Universitat Heidelberg
Rechtswissenschaft

Profil: Klassisches Jura plus Wahlifacher wie
Kriminologie, Unternehmenssteuerrecht, eu-
ropaisches Wirtschaftsrecht, Volkerrrecht

Bachelor: Umstellung noch nicht terminiert
Master: Master of Laws in International Law
Hochschulpartnerschaften: 30
Studenten: 2000

Bewerber: 2800

Auswahlikriterien: Abitur-Note; Noten in
Deutsch, Mathematik, erster Fremdsprache

Erstsemester (WS 06/07); 270
Studenten pro Professor: 100

Studien-/Verwaltungsgebiihr pro Semes-
ter (in Euro): 500/100

Internet: www jura.uni-hd.de

terher - und schleppen nicht sdten Dozen-
ten mit z2weifdhaftem Ruf mit sich.

Das deutsche Recht, das Hochschulleh-
rer zu Beamten auf Lebenszeit macht, for-
dere zu vide ,faule und untétige Professo-
ren", moniert Uwe Kamenz, BWL-Profes:
sor an der FH Dortmund und Mitautor des |
Buches ,,Professor Untat", das gerade im
Econ Verlag erschienen ist. Etwa die Halfte
aler Hochschullehrer sai zu passv, schétzt
Kamenz, und finf Prozent wiirden das Sys-
tem sogar ,,schamlos ausnutzen”, indem sie
denTitel Professor fir [ukrative Nebentétig-
keiten ausschlachten, statt zu forschen. Nur |
rund 50 Prozent wurden ,mit Volldampf |
forschen und lehren". Kamenz fordert ‘

TU Darmstadt
Zkivd Wirtschaftsinformatik

Profil: Ziel ist die Vermittiung von je zwei
Drittel der Inhalte eines BWL- und Informa-

Bachelor: seit Wintersemester 06/07

Hochschulpartnerschaften: 37

Bewerber: 180

wird angerechnet
Erstsemester (WS 06/07): 154
Studenten pro Professor: 70

Studien-/Verwaltungsgebiihr pro
Semester (in Euro): 500/193 (ab WS 07/08)

Internet: www.bwl.tu-darmstadt.de

mehr Wettbewerb und Leisungsvergleiche
(dehe Interview Sdte 133).

Fur die anstehenden Umwalzungen
brauchen Bildungsinditutionen unbedingt
leigungsféhige Professoren, denn auf se
wartet ein Kraftakt: Se missen aufgrund
der Verkirzung der Schulzeit auf zwdlfjah-
re in den néchstenJahren einen Ansturm
von Erstsemestern verkraften, ohne Kapazi-
téten aufbauen zu kdnnen. Denn ab 2014
geht die Zahl der Studienanfénger aus de-
mografischen Griinden wieder zurtick,

Gleichzetig sind die Studenten unru-
hig, Studiengebihren stacheln Demonstra-
tionen an. Die Exzdlenzinitiaive erhoht
denWettbewerbsdruck, und bis 2010 sollen
Hochschulen von Diplom- auf Bacheor-
und Masterabschllisse umstellen. Fir vides
davon sind Unis kinftig selbst verantwort-
lich. In Nordrhein-Westfdlen etwa snd de |
per Gesatz zur Autonomie gezwungen. Das
hat VVorteile, erhoht aber auch den Druck.

Wie il KdIn. Die mit 85000 Studenten
grofide deutsche Hochschule hat kiirzlich
einen ehrgeizigen Zukunftsplan  auf-
gestelt: Statt bisher 30 Prozent soll kinftig
die Hafte der Studenten in der Regestu-
dienzeit den Abschluss machen, fir For-
schungsprojekte gibt es eine neue Forder-
struktur mit Leistungsanreizen und interna
tionale Beziehungen werden ausgebaltt. In
Peking ertffnen die Kdlnerim Mai ds eine
der ersten deutschen Unis ein China-B(iro,
um Kooperationen zu fordern. Treibende
Kraft hinter dem Projekt: die wirtschefts-
und sozialwissenschaftliche Fakultét

Die Persondmanager der Unternehmen
schen die Globdiserungsstrategie mit »
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' ‘ = \ = Universitat Karlsruhe (TH)

s gizird Informatik

i Lo

Wohlwollen. ,, Wir erwarten von Bewerbern
he interkulturelle Kompetenz", sagt Steffen

Softwarekonzern SAP Absolventen mit

eindeutig, wie die Personaler-Umfrage

zeigt. Fehlende Englischkenntnisse sind ein
| K.o-Kriterium (dehe Grafik Seite 124).

Auf Fachkenntnisse dlein kommt es

den Persondchefs langst nicht mehr an. Per-

| sorlichkeit zahit: ,Wir suchen Absolventen,

die sch fir Sachen begeistern kdnnen", sagt

Laick. Leidenschaft s ein grof3er Antrieb

neben akademischer Qudifikation eine ho- |

Laick, Leter Personarekrurierung beim |

Audandspraktika oder -Semestern punkten |

LS

fur Erfolg, und personliches Engage-
ment miisse heute Uiber den Studienschwer-
punkt hinausgehen. Da it es egd, ob es
dch um sozide, sportliche, muskalische
oder kiingtlerische Tétigkeiten handelt.
Markus Henn ist hier auf dem besten
Wege. Der 22-jdrige Ulmer studiert sait
drei Jahren BWL in Mannheim und ge-
nief eine einzigartige Forderung: Er wur-
de ausgewdhlt fir das ,,Bronnbacher Sti- |

Profil: Theorie und Schwerpunkie in Krypto-
grafie, Computergrafik, Prozessautomatisie- |
rung, Robotik (u.a.); Interessant: Deutsch-
franzdsisches Doppel-Diplom in Informatik

Bachelor: ab Wintersemester 08/09

Master: ab Wintersemester 08/09
Hochschulpartnerschaften: 8 .
Studenten: 2459

Bewerber: 686

Auswahlkriterien: Keine

Erstsemester (WS 06/07): 375

Studenten pro Professor: 87

Studien-/Verwaltungsgebiihr pro Semes- |
ter (in Euro): 500/100

Internet: www.ira.uka.de

pendium", einer Initiative der Hochschule
und des Kulturkreises der deutschen Wirt-
schaft im Bundesverband der Deutschen
Industrie. Sait zwe Semestern erhdt Henn

eine Weiterbildung in Kungt-, Musk- und |
Filmtheorie sowie Architektur. Das
Zid: Fuhrungskréfte von morgen solien ein
Versténdnis fir kiingtlerische Prozesse ent-

wickeln und krestiver denken.
i Volkswirtschaftslehre  Jura V:virtst{:hafts— Betriebswirtschaftslehre LR " d bege|
ngenieurwesen ‘ er Blicl e den erran S
| 1. Uni zu Koin 1. Uni Heidelberg 1. RWTH Aachen 1. Uni Mannheim tert Henn. Durch ein Seminar bei Daim-
2. Uni Mannheim 2. Bucerius Law 2. Uni Karlsruhe (TH) 2. Uni zu Kéin IerChrysIer hat er gesehen, dass Kultur-
3. LMU Miinchen School Hamburg 3. TU Darmstadt 3. EBS OQestrich-Winkel sponsoring auch 6konomisch sinnvoll ist:
4. Uni Heldelberg 3. Uni Bonn 4, TU Berlin 4. Uni Miinster .. : ..
| 5. Uni Bonn 4. LMU Miinchen 5. TU Miinchen 5. LMU Miinchen [ DerAUtO.k on_z ern__ford_ert ginen der_gro&en
‘ 6. Uni Freiburg 5. Uni Freiburg 6. TU Kaiserslautern 6. KU Eichstittingolstaqt | Kunstpreise in Slidefrika und erreiche da- |
7. Uni Frankfurt a.m. 6. Uni Milnster 7. TU Dresden 7. Uni Frankfurt a.M. durch einen,,enormen Imagegewinn—und
8. Uni Hohenheim 7. HU Beriin 8. TU Braunschweig 8. Uni Hohenheim | Kunden", so Henn.
| 9. Uni Regensburg 7. Uni Passau 9. Uni Stuttgart 9. Uni Erlangen-Nirnberg ‘ Die Rekrutierungspraxis der Unterneh- |
9. Uni Tlbingen 9. Uni zu Koln 10. Uni Bochum 10. Frankfurt School of | men hat sich in den vergangenen Jahren
10. Uni Tlibingen Finance & Management= deutlich gewanddlt. Konnten Konzerne
10, Lo Colen noch in den Neunzigerjahren bei hoch-
Die Favoriten der Personalchefs [t kerd e S
LCTl 13, Uni Bayreuth arétigen Bewerbern ruhig auswéhlen,
Welche Hochschulen in der Wirtschaft 14. Uni Augsburg miissen Se heute aktiv auf Absolventen zu-
den besten Ruf genieBen 15. HHL Leipzig gehen. Aber nicht ale Hochschulen finden
beim Headhunting im Hérsaal gleiche Be-
| Elektrotechnik Maschinenbau Wirtschaftsinformatik  Informatik rlcksichtigung. ,,Die Unternehmen haben
‘ 1. RWTH Aachen 1. RWTH Aachen 1. TU Darmstadit 1. Uni Karlsruhe (TH) Ziehochschulen definiert, mit denen gSe
| 2. Uni Karlsruhe (TH) 2. UniKarlsruhe (TH) 2. RWTH Aachen 2 TU Darmstadit bevorzugt zusammenarbeiten”, sagt Jens
| 3. TU Darmstadt 3. TU Darmstadt 2. TU llmenau 3 TU Miinchen Ohle, Vorgand beim Personaddienstleister
4. TU Munchen 4. TU Minchen 2. Uni Mannheim 4 TU Nn‘lenal.rl1 Access. Meist pflegten e intensve Bezie
5. Uni Stuttgart 5. Uni Stuttgart 2. TU Miinchen 5 RWTH Aachen R
6. TU Dresden 6. TU Berlin 2. Uni Stuttgart 6 Uni Dortmund hungen zu nur ftnf bis zehn Adressen. Dort
7. Uni Erfangen-Niimberg 7. TU Dresden 7. Uni Erlangen- 7 TuU Berlin beSUChen S.e.‘bbm@en' vertiefen Kc_>0pe
8. TU Berlin 8. TU Braunschweig Niirnberg 8 TU Kaiserlslautern rationen mit Lehrstihlen und rekrutieren
9. TU Kaiserslautern 9. TU Kaiserslautern 7. Uni Karisruhe (TH) 9 Uni Stuttgart Praktikanten, Diplomanden oder Absol-
10. TU Braunschweig 10. Uni Hannover 10. Uni Mannheim venten. Ohle: ,Jedes gror_ﬁe Unternehmen
hat eine Liste mit solchen Key-Unis."
. Doch die halten Se geheim. Die Deut-
Zehtrr;enswirtschafts- r:lgr;‘izgjfnﬁésen Elektrotechnik Maschinenbau <che Bank a.Wa Zi’:hllt 30 deutsche HOC!’]—
| 1. ESB Reutlingen 1. FH Munchen 1. FH Karlsruhe (HTW) 1. FH Karlsruhe (HTW) f.ﬁgi? ,&ai[(rtnl/t]t'gml_zlfjfe,zgf?r? Z;;’[/rcl)ne‘t '\2 :E
‘ 2. FH Pforzheim 2. FH Karlsruhe (HTW) 2. Hochschule Esslingen 2. FH Aachen i ; . :
3. FH Minster 3. FH Darmstadt 3. FH Darmstadt 3. FH Darmstadt arbeiter der Rekrutierangsabteilung stehen
4. FH Miinchen 4. FH Aachen 4. FH Miinchen 4. FH Miinchen mit Professoren im sténdigen Austausch und
‘ 5. FH Furtwangen 5. FH Mannheim 5. FH Aachen 5. Hochschule Esslingen lassen sch mitunter Gberdurchschnitt- »
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Die Exzellenzinitiative geht in
die zweite Runde. Der Wett-
bewerb ist ein grof3er Erfolg.

Bedeutung Der Erfolg des von der Vor-
gangerregierung initiierten Hochschulwett-
bewerbs hat selbst die groRten Beftirwor-

| ter Uberrascht. Selten haben Unis ein so

positives Echo in den Medien erhalten.
Zwar ging es offiziell um finanzielle For-
derung. Tatsachlich stand der Ruf der
selbst ernannten Top-Unis und Fakultaten
auf einmal auf dem Spiel. Das stachelte
viele Professoren an,

Erste Runde Ende 2006 hat die Jury aus
Politikern und Wissenschatftlern die ersten
Sieger gekurt: 38 Unis teilen sich 873 Mil-
lionen Euro Férdergeld. Das Laob ist ge-
rechtfertigt. Deutschland hat exzellente
Forderprogramme fur wissenschatftlichen
Nachwuchs (Graduiertenschulen}, heraus-
ragende Forschungsbereiche (Exzellenz-
cluster) und aufRerordentlich starke Hoch-
schulen, die den internationalen Wett-
bewerb nicht scheuen missen (Zukunfts-
konzepte). In der renommiertesten Aus-
zeichnung der Zukunftskonzepte konnten
die beiden Muinchner Hochschulen LMU
und TU sowie die Uni Karlsruhe tiber-
zeugen. Sie durfen sich ,Elite-Universitar
nennen.

Zwelte Runde Der Wettbewerb geht wei-
ter. Acht Unis wurden aufgefordert, bis
April ein Zukunftskonzept

Elite-Bewerber | ayuszuarbeiten, wie sie zu
RWTH Aachen | den Top-Hochschulen

FU Berlin weltweit aufriicken wol-
HU Berlin len (siehe Tabelle). Favori-
Uni Bochum ten sind die RWTH Aa-

Uni Freiburg chen, die Unis Freiburg
Uni Gottingen und Heidelberg, ins-

gesamt zeigt sich bei den
44 Bewerbern fuir Gradu-
iertenschulen und bei
den 40 Kandidaten fir Exzelienzcluster,
dass fast alle Fachbereiche in etwa gleich
stark reprasentiert sind, mit Ausnahme der
Naturwissenschaften. Die Entscheidung
fallt am 19. Oktober,

Dritte Runde Der Wettbewerb [6st nicht
alle Probleme: Hochschulen sind weiter-
hin unterfinanziert, die Qualitat in der Brei-
te ist voiatil, und noch gibt es zu wenige
Kooperationen in auReruniversitarer For-
schung. Aber die Exzellenzinitiative schafft
Transparenz und zeigt, wo wissenschattli-
che Leuchttiirme stehen. Ginge es nach
dem Willen des Wissenschaftsrates, wird
die Exzellenzinitiative nach 2007 fort-
gesetzt.

Uni Heidelberg
Uni Konstanz

Hoher Praxisbezug, Top-
Grundiagenforschung

lieche Studenten empfehlen. Zu den restli-
chen 20 unterhélt die Deutsche Bank Kon-
takte, aber nur ein bis zwei Mal pro Jahr.

Ein Kriterienkatalog bestimmt, welche
Hochschulen auf die liste kommen. Dazu
zéhlen Empfehlungen von den Vorsténden,
Forschungsergebnisse der Professoren und
Kooperationen mit internationalen Unis
und Konzernen. Die Deutsche Bank fihrt
sogar eine Statistik, von welchen Hochschu-
len jene Absolventen kommen, die im ers-
tenjahr ihres Traineeprogramms die besten
Leistungen erbringen. AuRerdem sind ex-
terne Daten relevant - wie etwa das Ran-
king der WirtschaftsWoche.

Auf dem scheint die RWTH Aachen
fast schon gesetzt. Gleich in drei Féchern
liegt sie wieder vorne: Maschinenbau, Elek-
trotechnik und Wirtschaftsingenieurwesen.
Keine Hochschule kann in dieser Breite
trumpfen. Selbst bei den Informatikern
und Wirtschaftsinformatikern schaffen es
die Aachener unter die Top 5.

Ist das ein Indiz dafiir, dass die Aache-
ner auf den Titel |, Elite-Uni" hoffen durfen,
den die Bundesregierung im Rahmen der
Exzellenzinitiative (siehe Kasten links) zum
zweiten Mal ausschreibt?

Nicht unbedingt. Das Giitesiegel der Per-
sonaler ist noch lange kein Garant zur No-
minierang als ,EliteeUni". Bei der Exzel-
lenzinitiative benotet die Jury ,wissen-
schaftliche Spitzenleistung”, sagt Experte
Ohle. Die befragten Manager konstatieren
eher die Gte der Absolventen fir die Wirt-
schaft. Und da spielten Faktoren wie F&
cherangebot, Leistungsanspruch an Stu-
denten sowie Forderung durch Auslands-
semester eine ,weitaus grof3ere Rolle". So
konnten im WirtschaftsWoche-UniranMng
2007 etwa die Aachener die ,Elite-Unf
Karlsruhe im Bereich Wirtschaftsingenieur-

)
i

i
Profil: Hoher Praxisbezug und enge Koope- |

rationen mit Unternehmen. ;
i' Bachelor: ab Wintersemester 07/08

Master: vorauss. ab Sommersemester 2010
‘ Hochschulpartnerschaften: 90

Studenten MB/ET/WI: 6733/2657/1624
| Bewerber MB/ET/WI: Keine Angaben

| Auswahlkriterien: Numerus clausus bei
| MB und WI; Keine bei ET

Erstsemester MB/ET/WI: 1422/565/547

| Studenten pro Professor MB/ET/
| WI: 114/111/89

' Studien-/Verwaltungsgebiihr pro
Semester (in Euro): 500/149

internet: www.rwth-aachen.de

foem e

—

wesen vom Thron stiirzen. Die ausgezeich-
neten Elite-UnisLMU und TU in MUnchen
sind hier ebenfdls nicht unter den Siegern.
»Die Chancen fUr den Titel stehen gut”,
glaubt Rektor Burkhard Rauhut Mit einer
| kiihnen Vision fir die RWTH in 20Jahren
| schickt der Mathematiker seine Hochschu-
| le ins Rennen der letzten acht: Ahnlich
| dem efolgreichen Moddl des Massachu-
setts Ingtitute of Technology (MIT) in den
| USA soll die RWTH eine, integrierte inter-
| disziplindre technische Hochschule" wer-
den. Sall heif3en: Spitzenleistung durch fa
kultétsiibergreifende Zusammenarbeit und
enge Verzahnung mit der Wirtschaft.
Vortell der RWTH: Hoher Praxisbezug
wahrend des Studiums macht die Studen-
ten zu begehrten Absolventen. ,,60 bis 80
Prozent der Professoren bei den Inge- »

esen (W) |

FOTO: DDP
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Die Hochschulen in Deutschland ersetzen Staatsexamen, Magister und Diplom durch
Bachelor- und Masterabschlisse. Fir wen sich welcher Titel lohnt. |

Schneller im Job

FOrtschiritt 45 Prozent der insgesamt
11.492 Studiengange in Deutschland sind
bereits auf die neuen Abschliisse Bache-
lor und Master umgestellt. Fachhoch-
schulen sind dabei die Vorreiten Sie bie-
ten bereits zu 70 Prozent Bachelor- und
Masterabschliisse an. Die Universitaten
hinken mit einer Umsetzungsquote von
39 Prozent hinterher, Vor allem die tech-
nischen Féacher Maschinenbau, Elektro-
technik und Wirtschaftsingenieurwesen
sowie die rechts-, Wirtschafts- und sozial-
wissenschaftlichen Facher kommen bei
der Neuausrichtung voran: Je 61 Prozent
der Studiengéange sind neu. Rickstéandig
zeigen sich Mediziner, Natur- und Geis-
teswissenschaftler. Bis 2010 missen alle
Studiengange umgestellt sein, So ver-
langt es die Bologna-Erklarung, die die
europaischen Staaten 1999 unterzeichnet
haben. Ziel ist ein gemeinsamer europai-
scher Hochschuiraum mit vergleichbaren
Abschlissen.

Konzept Grundsatzlich gilt: Der Bachelor
lehrt praxisrelevante Grundlagen, der
Master fuihrt zu theoretischer Spezialisie-
rung - starker als das beim Diplom der
Fall ist oder war. In der Regel sind Bache-
lorprogramme auf sechs Semester aus-
gelegt, an Fachhochschulen bei inge-
nieur-, rechts- und wirtschaftswissen-
schaftlichen Studiengangen oft auch auf
sieben Semester. Die Masterprogramme
dauern meist vier Se-
mester, an Fachhoch-
schulen mit langeren
Bachelorprogrammen
auch nur drei. In der
Regel sind die Masterstudiengange kon-
sekutiv, das heif3t sie bauen auf den Ba-
chelor auf. Hochschulen werden kiinftig
aber auch nicht-konsekutive Masterpro-
gramme anbieten, die vom Bachelor in-
haltlich unabhangig sind.

ESB Reutlingen
internationale
Masterstudiien~
gange

Alczeptanz Die Unsicherheit bei Unter-
nehmen ist gro3. Jedem dritten Personal-
chef fehlt Erfahrung mit dem Master. Al-
lerdings: Mehr als 60 Prozent halten den
neuen Abschiuss fir mindestens genauso
gut wie das Diplom. Nur sieben Prozent

| vergleichbar sind, wird es mehr und mehr

glauben, dass das akademische Niveau
durch die Umstellung leidet Die Empfeh-
lung der Personalchefs: Gut jeder Zweite
héalt den Master fur den bevorzugten Titel,
Aber fast 50 Prozent halten den Bachelor
ebenfalls fir sinnvoll. Da die Absolventen
dann auch mit internationalen Bewerbern

auch auf Eigenmarketing ankom-

men: Ausiandsaufenthalte, Fremdspra-
chen, Personlichkeit - und das Renom-
mee der Hochschule.

farriere Ob Studenten den Bachelor oder
Master anpeilen sollten, hangt von zwei
Aspekten ab: Fach und individuelles Kar-
riereziel. Im kaufmannischen Bereich
scheint sich der Bachelor bereits als Re-
geiabschluss durchzusetzen. Das

heif3t: Mit dem Kurzzeitstudium in der Ta-
sche schaffen Absolventen problemlos
den Einstieg in den Arbeitsmarkt. Das gilt
in etwas abgeschwéachter Form auch fur

= Glitesiegel Bachelor- und Masterstu-
& diengange konnen sich von offiziellen

| zialisieren sich zunehmend und haben

| schulen ihre Studenten aus den Bewer-

! der Hochschule gemacht haben, kénnten

IT- und Ingenieurstudenten (siehe Grafik
unten). Vor allem, wenn sie in Service-
bereiche einsteigen mochten - auch ein
Bachelor kann Vertriebsvorstand werden.

Aber wenn ein Akademiker nach seinem

Studium eine Expertenlaufbahn einschla-
gen mochte, ist ein Master eher sinnvoll.
Zum Beispiel wer als Ingenieur in die For-
schung oder als IT-Fachmann in die Soft-
wareentwicklung will oder als Okonom
Derivatespeziaiist werden mdchte.

Studienort Master-Studenten sind gut
beraten, sich genau zu liberlegen, mit
welchem Schwerpunkt und wo sie ab-
schlieBen wollen. Die Hochschulen spe-

besondere inhaltliche Starken. Die Zahl
der Uniwechsel nach dem Bachelor wird
deshalb kiinftig steigen. Die Auswahl des
Studienortes ist aber auch deshalb wich-
tig, weil die Unternehmen stark auf fach-
liche Kompetenz der jeweiligen Hoch-
schule schauen. Gleichzeitig wachst der
Konkurrenzdruck: Der Zugang zu Master-
programmen wird begrenzt. Nicht jeder
Bachelor-Absolvent erhalt einen Studien-
platz seiner Wahl, weil sich die Hoch-

bungen zunehmend aussuchen kénnen,
Bewerber, die bereits den Bachelor an

gegenuber gleich starken Kandidaten von
auswarts einen Heimvorteil haben.

Zertifizierungsstellen akkreditieren las-
sen. Rund 40 bis 50 Prozent tragen be-
reits ein solches Qualitatssiegel. Auch da-
rauf werden Personaler kiinftig verstarkt
achten - vor allem beim Master

Die Zukuft heiBt Master .

Wie Personalmanager den Master-Titel

Wo der Bachelor zum

Welchen Abschiuss die

gegeniiber dem Diplom bewerten Regelabschluss wird* Personalverantwortlichen
(in Prozent) (in Prozent) bevorzugen (in Prozent)
Kaufmannischer

Bereich

-
chlecht :
SROlEN Bereich
Technischer

Bereich

Geisteswissen-
schaftlicher Bereich

Naturwissen-

Gleich schaftlicher Bereich

31,5

l13,9

Bachelor 1,4~

Master

* Befragung unter Personalverantwortlichen; Quefe: Access/Universum
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Beruf+Erfolg 1 Uniranking 2007

Beste Jobaussichten

Wie Personalmanager die Lage auf dem Arbeitsmarkt
flir Akademiker einschatzen (in Prozent, Verdnderung
zum Vorjahr in Prozentpunkten)

. sehr gut
> AN )

mittelméBig
-319)

ehier gut (+23.8)

schlechter

w0

viel besser (+4,0)

gleich (-1,6) k¥

besser (-2,5)

Anzahl geplanter Einstellungen von Absaolventen
in diesem Jahr (in Prozent der Unternehmen,
veranderung zum Vorjahr in Prozentpunkten)

urter 10 FET -
10 bis < 50 LN

s0bis < 100 [EETEIEG 12

100 bis < 500 gREN +0,7

500 und mehr EX§ +3.6

-3,6

...und welche Absolventen die Unternehmen
bevorzugen (in Prozent)*

winschaftswissenschafier CE
witschatsingenicre KT
Wirtschaftsinformatiker
Ingenieure
Naturwissenschaftier m
Juristen

Gelsteswissenschaftler m

Wie wichtig Promotion und MBA fiir Personalmanager
‘sind (in Prozent, Verénderung zum Vorjahr in
Prozentpunkten)

Welche MBA-Schulen Personalmanager bevorzugen

1. London Business School 1. Harvard
2. Universitat 5t. Gallen 2. MIT (Sloan)
3. Insead 3. Columbia
4. Ashridge Business School 4. Stanford

* Mehrfachnennungen mijglich; Quelle: Access/Universum m

nieurswissenschaften rekrutieren wir aus
der Wirtschaft", sagt Rauhut So sai garan-
tiert, dass ge nicht an Markt vorbe for-
schen und lehren. Zudem bestehen Koope-
rationen mit Konzernen wie E.On. Der ge-
plante Wissenschaftspark soll noch mehr
Unternehmen in die Region locken wie
den Autobauer Ford, der in Aachen san
einziges Forschungsingtitut auerhalb der
USA unterhdlt. Bei der Einwerbung von
Drittmitteln ist die Uni schon heute bun-
desweit Spitze. Auch beim geplanten euro-
paischen Superrechner, den die Uni mit
dem Forschungszentrum Jilich teilen will,
sind Unternehmen as Forderer dabel.

Vom Praxisbezug profitieren Studen-
ten und Doktoranden gleichermal3en. Un-
ternehmen buhlen um wissenschaftlichen
Nachwuchs, ewa fir Abschlussarbeiten
oder Praktika. Ingenieure, die promovie-
ren, missen ihre Projekte, die in Abstim-
mung mit Unternehmen laufen, terminge-
recht fertiggtellen. Doktoranden, die meist
in Teams arbeiten, werden so gleichzetig
»ZU Managern ausgehildet”, sagt Rauhuit.

Bewerber ohne solche Praxiserfahrung
haben heute wenig Chancen auf dem Ar-
beitsmarkt. ,Blo3 keine Theoriefreaks",
lautet die Devise in den Persondabteilun-
gen. Das gilt in erdter Linie fir technische
Disziplinen, aber auch fiir Okonomen.

Hier waren Privathochschulen in der
Vergangenheit im Vortell. Waren! In die-
sem Jahr tun sch die eingtigen Kader-
schmieden fir Top-Manager &aul3erst
schwer. Die Privatuni Witten-Herdecke bei-
spidswveise is weder in BWL noch in
VWL auf Spitzenpositionen gelandet Die
Handelshochschule Leipzig rutscht in
BWL von Platz neun im vergangenenJahr
auf Rang 15 ab. Sdbst die WHU, bis dato
das deutsche Aushéngeschild im Ausland,
blf3t seben Plétze ein: Rang 12. Allein die
European Busness School (ebs) hédlt die
Fahne der Privaten hoch: Se ig drittplat-
zZiertin BWL - ein Plusvon drei Rangen.

Eine mogliche Erklérung fir den Ab-
Surz der Privatunis. Die Konkurrenz ist er-
wecht. Die Staatlichen Hochschulen haben
ihre Hausaufgaben gemacht. Sie bieten ih-
ren Studenten heutejenen praxisrelevanten
Inhalt, denjahrelang einzig die Privatenim
Angebot hatten: etwa Seminare zur Persin-
lichkeitsentwicklung, verpflichtende Prakti-
ka und das Losen praxisnaher Fallstudien.
Begiindigt werden sie durch die Umgd-
lung der Diplom-Studiengdnge auf dieTitel
~Bachdor" und ,Magter”. Die neuen Studi-
engange verschulen den Lehrbetrieb und
erhohen die berufsrelevanten Quaifikatio-
nen (Sehe Kasten Seite 129).
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Auch Unternehmen ,, pro-
fitieren vom Umdlieg auf die
neuen Studiengange”, sgt Ge-
org Johann Bachmaier, Leiter
der Personalrekrutierung bei
der Deutschen Bank, Er konne
internationale Bewerber besser

Mehr Infos zum Uni-
ranking 2007 unter
wiwo.de/uniranking:
Ab Mittwoch dann
auch mit den Sieger-
listen aller empfohle-
nen Hochschulen.

Die Methode

Das Niveau der Fachhoch-
schulen beurteilen Persondma:
nager ohnehin postiv. Acht von
zehn Befragten loben die hohe
Praxiserfahrung der Absolven-
ten. In dlen anderen Bereichen
aul%er der theoretischen Aushil-

miteinander vergleichen. So
plant der Finanzdienstleister in diesemjahr,
wetwet mehr as 1000 Trainees einzustel-
len, ein Viertd davon in Deutschland. Vor
dlem im Investmentbanking und Privat-
und Firmenkundengeschéft sucht der Kon-
zern Mitarbeiter, aber auch im Operations-
und IT-Bereich, Allen voran Bachdor-Ab-
solventen, denn se sind friher fertig, somit
junger und ,,verfigen dartiber hinaus Uber
wichtige Schlisselkompetenzen®, In Trai-
neeprogrammen erhalten e dann den un-
ternehmensspezifischen Schiiff.

66 Prozent der befragten Personaler
glauben, dass der Bachdlor im Bereich Wirt-
schaftswissenschaft in Zukunft zum Regd-

abschluss wird. Be  naturwissenschaftli- |

chen Féachern glauben se dlerdings eher
an die Zukunft des Masters. Als Faustformd
gilt: "Je spezididerter das Karrierezid, des-
to snnvaller ist die Vertiefung des Fachs in
Form eines Magters', sagt Bachmaier.
Waéhrend sch die Universitéten bei der
Umstellung bis 2010 noch etwas behabig

zeigen, preschen Fachhochschulen mit neu- |

en Programmen voran. 70 Prozent der Su-
diengdnge sind bereits umgestellt - im Ver-
gleich zu 39 Prozent an den Universitéten.
Damit zeigen Sch die FHs flexibler.

dung liegen die Absolventen
von FH und Uni gleichauf (Sehe Grafik un-
ten). Zwischen beiden Hochschultypen ge-
be es kaum noch Unterschiede: ,Es gibt
sehr gute Fachhochschulen, die wir bei der
Persondauswahl genauso stark berticksich-
tigenwie Universitéten”, sagt SAP-Manager
Laick.

Aber auch hier gilt: Nur die Besten
kommen zum Zuge. Eine der Top-Adressen
ig die European School of Busness in
Reutlingen. Sie bietet internationale Studi-
engange mit doppeltem Abschluss an. So
absolvieren Studenten beim deutsch-fran-
zbsischen Programm je vier Semester an
der renommierten Reims Management
School und in Reutlingen. Ahnliche Ko-
operationen laufen mit Hochschulen in Ir-
land, Spanien, den USA und Mexiko.

Sait Jahren landet die ESB im Ranking
vorne. Die Quditét der Absolventen hat
dch herumgesprochen. Auf Karrieremessen
sehen Unternehmen Schlange - so wie auf
der Verangdtung Ende 2006, ds Beraer
von Roland Berger und Booz Allen Hamil-
ton, Rekrutierer von Bosch und BASF oder
von Konzernenwie Otto und Lidl schon Ar-
beitsvertrdge im Gepéck hatten. .

Noch Fragen? « christian,schlesiger@wiwo.de

Erhebliches Geféalle

Wie Absolventen von Privathochschulen im Vergleich zu Absolventen von staatlichen Universititen
abschneiden (in Prozent)

Fremdsprachenkenntnisse |5

Praxiserfahrung _- 51
B MY
Eigenstandigkeit m— 28,6

Durchsetzungsvermogen ERESE

Theorie FIEE I 10,5
Fachkenntnisse EICIN 3.6

glelch
27,6
31,0
40,4
59,3
571
51,8
789
87,5

Wie Absolventen von Fachhochschulen im Vergleich zu Absolventen von staatlichen Universitaten
abschneiden (in Prozent)

Praxiserfahrung

gleich -

9.5, = 7 T A e s 18.1

Auslandserfahrung s‘cm— 46,8
Eigenstandigkeit FF7- sy I 1.3 513
Auftreten EEFZ2R G 23 4 64,9

Fachkenntnise 00 I 5.7 487
Durchsetzungsvermogen FEETEN I 20.0 68,8
Fremdsprachenkenntnisse 1 N 333 61,7
i S e R e R W S 5
Quelke: Access/Uiniversum B Woche

|
" |

Wie das Hochschulranking
zustande kommt.

Ranking Viele Uni-Ranglisten sind im Um-
laut Einige legen Bewertungen der Studen-
ten zugrunde, andere schatzen die wissen-
schaftliche Qualitat der Hochschulen ein,
Die Wirtschaftswoche setzt den Fokus auf
Praxisrelevanz: eine Befragung von mehr
als 1000 Personalleitern und -rekrutierern in
den groRten deutschen Unternehmen. Sie
entscheiden Uber Einstellungen - und sie
koénnen die Qualitat von Bewerbern verglei-
chen. Die umfrage, die vom Personaldienst-
leister Access in Kooperation mit Univer-
sum Communications begleitet wurde, fand
im Zeitraum von Januar bis Februar dieses
Jahres statt.

Partner Die Access AG kann auf mehr als
15-jahrige Erfahrung als Recruitingspezialist
zurlickgreifen. Sie vermittelt Fihrungskrafte,
berat GroRunternehmen und hat sich als ei-
ne der ersten Personalberatungen auf Hoch-
schulabsolventen konzentriert. Das Unter-
nehmen arbeitet heute mit renommierten
Banken, Finanzdienstleistungen, Beratungen
und Wirtschaftsprifungen sowie Indus-
trieunternehmen zusammen, Universum ist
das weltweit filhrende Beratungs- und
Marktforschungsunternehmen im Bereich
Arbeitgeberimage, Seit 18 Jahren gehéren
Umfragen unter Nachwuchskraften zu sei-
nen Schwerpunkten. Universum arbeitet
mittlerweile mit mehr als der Halfte der
weltweit 100 groRten Konzerne zusammen.

Bewertung Fur die Umfrage wahlten die
Personalmanager pro Fach bis zu finf Uni-
versitaten und Fachhochschulen aus, die
bei ihren Unternehmen besonders hoch im
Kurs stehen, weil von dort die besten Be-
werber kommen, im Fokus: die Disziplinen
BWL, VWL, Jura, Wirtschaftsingenieurwesen,
Maschinenbau, Elektrotechnik, Informatik
und Wirtschaftsinformatik. Je mehr Stim-
men auf eine Hochschule fielen, desto ho-
her die Platzierung im jeweiligen Fach. Erst-
malig wurde diesmal auch die Entwicklung
der vergangenen Jahre beriicksichtigt. Bei
gleicher Stimmenzahl entschied die bessere
Platzierung in den Jahren 2006 und 2005.
Somit wird dem wichtigen Kriterium Kons-
tanz Rechnung getragen.

Bedeutung In diesem Jahr werden rund
230 000 Absolventen ihren Abschluss ma-
chen. Bis 2019 steigt die Zahl auf mehr als
300 000. Gute Chancen auf dem Arbeits-
markt haben vor allem Absolventen mit ei-
nem renommierten Abschluss. Mit der zu-
nehmenden Vergieichbarkeit von Bachelor-
und Masterabschlissen wird der Ruf der
Universitat oder Fachhochschule wichtiger.
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| Beruf+Erfolg | Uniranking 2007 BWL-Professor Uwe Kamenz von der Fachhochschule Dortmund
tiber faule Hochschullehrer, falsche Anreize und fiese Methoden.

M

derl

eister

Herr Professor Kamenz, Sie halten lhren

| Berufsstand in Deutschland fur fau. Wie
viele verweigern denn ihre Arbeit?

Mein Co-Autor Martin Wehrle und ich

| glauben, dass nur 50 Prozent der Professo-
| ren mit Volldampf forschen und lehren. 45
| Prozent sind untétig. Die Ubrigen finf Pro-
zent sind faul und missbrauchen das Sys-
tem zum eigenen Vortell,

| Sind diese Zahlen nicht beliebig?

| Nein, sebasieren auf einer Stichprobe.

| Wir haben uns Publikationen von BWL-

| Professoren angeschaut. Quantitét ist ein
guter Indikator deftr, wie ernsthaft ein
Professor seinen Job betreibt. Die Hélfte
legt nicht eine einzige wissenschaftliche

| Verdffentlichung pro Semester vor.

Gibt es Unterschiede zwischen Universita-
ten und Fachhochschulen?

Klar. Grundsétzlich I&sst Sch sagen: Viele
Fachhochschulprofessoren forschen gar
nicht, und bei einer Vielzahl der Uni-Pro-
fessoren gibt es Probleme bei der Lehre.
Gilt das nur fiir die Okonomen?

Nein. In anderen Disziplinen ist das $&-
ker ausgeprégt. Etwadie Mediziner, in
puncto Forschung und Lehre snd die fest
ale untétig, well deren eigentliche Neben-
tétigkelt - der Arztberuf - zur Haupttétig-
keit wird.

Wie kommt es zu dieser Fehlentwicklung?
Haben Professoren zu viel Zeit?

Einige schon. Wir haben zum Test mal a-
ne fiktive Stellenanzeige in der Wochenzel-
tung ,, Die Zeit" geschaltet: Unternehmen
sucht Professoren for Beratung™- und Re-
présentationszwecke. Der Kandidat sollte
mindestens zwe Tage pro Woche Zeit ha-
ben.

Wie viele Bewerbungen gingen ein?

51. Davon waren 44 Professoren von Fach-
hochschulen, Universitéten, Berufsska
demien und privaten Hochschulen. Die
Kronung war der Président einer FH.

Die Nebentéatigkeit von Professoren ist
doch auf einen Tag pro Woche beschrankt.
Wie ist das mdoglich, dass so viele sich
nicht daran halten wollten?

Die Kontrolle ist mangdhaft. Uni-Profes-
soren bekommen vom Staat Geld fir die
Forschung. Danach kénnen Se machen,

|1aI‘V9

nicht mehr nutzen darf. Professor it ja
kein akademischer Grad wie ein Doktor-
titel, sondern eine Aufgabenbeschreibung,
wie auch ein Minister oder Hausmeister
Sch nur o nennen darf, solange er die
Aufgabe innehat. Per Ministererlass konn-
te der Professorentitel problemlos entzo-
genwerden. Daswére ein immenser H-
nanz- und Imageschaden fir denjenigen,
der nicht mehr forscht.

Die Hochschulen geraten jetzt starker un-
ter Reformdruck, sie werden autonomer,
die Bezahlung leistungsgerechter. Es tut

| sich doch schon was.

Richtig. Aber daswirkt erst in 20 bis 30
Jahren. Wir haben heute sehr vide ver-
beamtete Professoren, die sind von der
leistungsgerechten Bezahlung nicht betrof-
fen. Vergleichbarkeit der Leistungen wiir-
de den Druck auf Se sofort erhéhen. Wir
arbeiten gerade an einer Web-Sdte, die
die Forschungde stungen deutscher Profes-

| soren erfassen soll

In unserem Uniranking ist die FH Dort-
mund, an der Sie arbeiten, nicht unter den
besten. Wie erklaren Sie sich das?

Kamenz, 49, ist Professor fir Marketing an
der FH Dortmund. Zusammen mit Martin
Wehrle schrieb er das Buch ,Professor Untat
- Was faul ist hinter den Hochschulkulis-
sen", das beim Econ-Verlag erschien.

| was Sewoallen. Die Freiheitin der For-
schung ist ein grof3er Vorteil des deutschen
Hochschulsystems. Aber Professoren soll-
ten verpflichtet werden, Anzahl und Be-
schreibung ihrer Publikationen zu ver-
offentlichen. Durch Transparenz lief3e sch
die Forschungs- und Lehrleistung inner-
halb von nur zwe Jahren verdoppeln...
...weil die Untétigen bloRgestellt wiirden?
Richtig. Minderleister wiirden so entlarvt.
Das spornt an. Zudem bek&men gute Pro-
fessoren @n Druckmittel an die Hand,
mehr Geld fir ihre Forschung enzufor-
dern.

Wo sitzen denn die Minderleister?

Diegibt estiberall. Auch in Gremien Stzen
Professoren, die aufgrund ihrer zeitintens-
ven Aufgaben nicht mehr forschen und
lehren. Wer zum Beispid |énger ds zwe
Semedter ds Rektor oder Dekan arbeitet,
s0llte seinen Professoren-Titel abgeben.
Wie bitte?

Der Titel Professor wird auf Lebenszeit
verliehen - egd, ob der Wissenschaftler
forscht oder lehrt. Dasigt fasch. Wir for-
dern, dass derjenige, der nicht mehr ds
Professor tétigist, denVortell diesesTitels

Se missen die Fachhochschule mit den
direkten Mitbewerbern vergleichen. Wie
die meisten Fachhochschulen konkurriert
die FH Dortmund mit regionalen Hoch-
schulen, ihre Umfrage ist aber bundes-
weit.

Was raten Sie Studenten bei der Wahl ihres
Studiums?

Zuerst miissen se herausfinden, was se
wollen. Das wissen haufig selbst digienigen
aus hoheren Semestern nicht. Zwel Drittel
der Studenten machen sich keine Gedan-
ken Uber ihre berufliche Zukunft. Im Nor-
madfal denkt en Student: Wo kannich
bequem studieren? Und, ein neues Kriteri-
um; Wo sind die Studiengebihren am
niedrigsten?

Sie kritisieren also nicht nur die Professo-
ren, sondern auch die Studenten?

Ja. Jeder Student musswissen, welches
Karrierezidl er vor Augen hat. Wer spéter
einmal Fuhrungsaufgaben Gbernehmen
will, sollte dort studieren, wo er die besten
Bedingungen und herausragende Professo-
ren fir sein Fach vorfindet. Rankings ge-
ben daeine gute Orientierung. .

christian.schlesiger@wiwo.de
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