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Blaupause fur eine
German School of Economics

OLAF STORBECK | DUSSELDORF

n Deutschland gibt es keinen

Fachbereich der  Volkswirt-
schaftslehre, der in Qualitit mit den
besten ,economics departments’
der USA vergleichbar wire.“ Diese
schonungslose Analyse stammt
vom deutschen Makro-Okonomen
Harald Uhlig, der nach sieben Jah-
ren an der Berliner Humboldt Uni-
versitit im Sommer an die Univer-
sity of Chicago gewechselt ist.

Von dort aus schaltet sich der
Wissenschaftler jetzt lautstark in
die hochschulpolitische Debatte sei-
nes Heimatlandes ein. In einem pro-
vokanten Diskussionspapier ent-
wirft Uhlig ein Kon-

an amerikanischen Top-Unis, das
Gehalt miisse frei verhandelt wer-
den. ,Es muss moglich sein, das
US-Gehalt um 25 Prozent zu iiber-
bieten“, schreibt Uhlig. Die Res-
sourcenausstattung der Wissen-
schafter solle von ihrer personli-
chen Forschungsleistung abhin-
gen, zudem solle eine international
hochkaritig besetzte Wissenschaft-
lerkommission die ,Exzellenz in
Forschung und Lehre regelmifig
iiberpriifen“.

Unter diesen Bedingungen lie-
Ren sich etliche deutsche Spitzen-
o6konomen, die im Ausland titig
sind, zur Riickkehr bewegen, so Uh-
lig. Das Handelsblatt-Ranking

zeigt: Von den 100

zept, wie man eine
Okonomische Elite-
Fakultit schaffen
konnte, die die bes-
ten Okonomen der
‘Welt anzieht und in
einer Liga spielt

forschungsstirks-
ten deutschen Oko-
nomen unter 45 ar-
beitet jeder zweite
im Ausland.

Das Uhlig-Pa-
pier entwirft nicht

mit Harvard oder
dem MIT. ,Ein sol-
cher Fachbereich wire von zentra-
ler Bedeutung, um die Qualitit der
O6konomischen Analyse zu erho-
hen“, so Uhlig. Denn: ,Gute Wirt-
schaftspolitik braucht eine exzel-
lente Analyse der wirtschaftlichen
Situation.“ Der Mangel daran fiihre
zu einem ,enormen und langfristig-
dauerhaften Schaden fiir Deutsch-
land“.

Um eine exzellente VWL-Fakul-
tit in Deutschland aufzubauen,
schligt Uhlig eine vergleichsweise
simple Strategie vor: ,,Jm Wesentli-
chen muss man das Vorbild der bes-
ten Fachbereiche kopieren oder
iiberbieten sowie keine Kosten und
Miihen scheuen, das beste Personal
fiir diesen Fachbereich einzuwer-
ben.“ Zentral sei, dass die Geldge-
ber glaubwiirdige langfristige Ver-
pflichtungen eingehen, um zu ver-
meiden, ,dass die Top-Kandidaten
fiir einen solchen Fachbereich dem
,Braten nicht trauen™.

Erfolg konne die Idee nur haben,
wenn man die Zwinge des deut-
schen Universititswesens {iber
Bord wirft. Daher solle man erwi-
gen, ,nicht auf einem in Deutsch-
land bereits existierenden Fachbe-
reich aufzubauen, sondern dieser
Fachbereich sollte vollig neu entste-
hen“. Die Alternative sei die ,,kom-
plette Neustrukturierung existie-
render Universititen®.

Um fiir Top-Forscher aus dem
Ausland attraktiv zu sein, miisse
der neue Fachbereich zudem ausrei-
chend grof} sein. Dies sei gegeben
bei 25 Professoren auf Lebenszeit,
zehn Assistenzprofessoren und 100
Doktoranden. ,,Wissenschaft wird
nicht in Isolation betrieben. Exzel-
lente Wissenschaftler mochten
gerne an einem Fachbereich sein,
wo auch andere exzellente Wissen-
schaftler sind.“

Als Professor solle nur in Frage
kommen, wer mehrfach in den fiinf
besten Fachzeitschriften der Welt
publiziert hat und lingere Zeit an
einem Top-20-Fachbereich im Aus-
land titig war. Die Lehrverpflich-
tungen miissten geringer sein als

nur einen visiona-
res Zukunftskon-
zept, sondern ist zugleich eine scho-
nungslose Abrechnung mit den
Schwichen des Hochschulsystems.
Die Universititen seien zu klein, un-
terfinanziert und zu wenig der ,,Mis-
sion Wissenschaft“ verschrieben.
Biirokratie und Managementaufga-
ben wiirden exzellente Forschung
und Nachwuchsausbildung massiv
behindern. Mit 210 Zeitstunden pro
Jahr seien die Lehrverpflichtungen
zu hoch - ein Forscher an einer aus-
lindischen Forschungsuni miisse
nur 80 Stunden pro Jahr unterrich-
ten. Auch die Gehilter in Deutsch-
land seien nicht konkurrenzfi-
hig. Schon ein Assistenzprofessor
verdiene in den USA mitunter
mehr als ein deutscher Lehrstuhlin-
haber.

Die Kosten des von ihm skizzier-
ten Elite-Fachbereichs schitzt Uh-
lig auf 14 Mill. Euro pro Jahr. 6,25
Mill. davon wiirden fiir Gehilter,
Pensionsanspriiche und  For-
schungsmittel der Professoren ver-
wendet, 5,3 Mill. fiir die Assistenz-
Professoren und Doktoranden. Wei-
tere zwei Mill. wiirden fiir Verwal-
tungskosten anfallen.

»14 Mill. Euro mogen als eine
hohe Summe fiir einen volkswirt-
schaftlichen Fachbereich erschei-
nen“, so Uhlig. ,Sie ist aber nicht
hoch, wenn man bedenkt, dass die
Wirtschaftsforschungsinstitute in
Deutschland jihrlich mit 80 Mill.
Euro geférdert werden.“

Als Standort fiir die neue Einrich-
tung schldgt er Miinchen oder Ber-
lin vor. ,Das Projekt wird scheitern,
sollte man es auf die ,griilne Wiese’
hinsetzen.“ Nur einen Namensvor-
schlag macht Uhlig nicht. Wie wire
es mit ,,German School of Econo-
mics“?

»Konzeptpapier fiir einen exzel-
lenten Fachbereich der Volkswirt-
schaftslehre in Deutschland*
von Harald Uhlig, September 2007
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Biirokratie bremst Top-Fakultaten aus

Handelsblatt-Ranking VWL - Deutsche Fachbereiche sind Gefangene der Verwaltungsstrukturen

OLAF STORBECK | DUSSELDORF

Nach vier Wochen fragte der Profes-
sor mal vorsichtig nach: Ob denn das
Stellenangebot an den hochkaritigen
Kollegen, den seine Fakultit abwer-
ben mochte, drauflen sei, wollte er
von der Universititsverwaltung wis-
sen. Die Antwort lidsst den Mann bis
heute staunen: ,,Wir sind noch nicht
so weit“, bekam er zu horen, ,wir kli-
ren noch administrative Fragen zu
den Pensionsanspriichen.“ Dummer-
weise hatte der Forscher, fiir den der
Ruf bestimmt war, in der Zwischen-
zeit zwei Jobangebote aus dem Aus-
land bekommen. ,Unsere Verwal-
tung ist derartig ineffizient organi-
siert, das ist ein Skandal®, regt sich
der Professor auf.

Solche Geschichten aus dem biiro-
kratischen Absurdistan kann fast je-
der deutsche Professor erzihlen. Der
Innsbrucker Okonom Matthias Sut-
ter, der bis 2006 in K6ln tétig war, be-
tont: ,Bei der Verwaltungsbelastung
kann man staunen, dass es Professo-
ren in Deutschland gibt, die iiber-
haupt noch zum Forschen kommen.“
Welche Folgen all dies fiir die Quali-
tit der wissenschaftlichen For-
schung hat, zeigt das Handelsblatt-
Okonomenranking exemplarisch am
Beispiel ~der  Volkswirtschafts-
lehre (VWL): Neun der 27 besten
deutschsprachigen VWL-Fakultiten
befinden sich nicht in der Bundesre-
publik, sondern in der Schweiz und
in Osterreich.

Vor allem in der Schweiz verfiigen
die Universititen nicht nur {iber
mehr Geld - sie sind auch besser orga-
nisiert. ,Die Ausstattung und Unter-
stlitzung orientiert sich bei uns an
den tatsichlichen Erfordernissen der
Forschergruppen und weniger an der
aktuellen Kassenlage®, erzihlt der
deutsche Okonom Christian Ewer-
hart, der seit einigen Jahren in Ziirich
arbeitet. ,Man fiihlt sich ein wenig so
wie in einem Unternehmen.“ Das be-
fliigelt Ziirich gleich doppelt. Zum ei-
nen zieht es die besten Forscher tiber-
proportional hiufig in die Schweiz.
Zum anderen kann jeder Spitzenfor-
scher dort dank des besseren Arbeits-
umfelds sein Potenzial voll entfalten.

Die Uni Ziirich ist daher die mit
Abstand beste deutschsprachige
Adresse fiir VWL. Thre Okonomen ha-
ben seit 1997 gut 20 Prozent mehr in
internationalen Journalen publiziert
als ihre Kollegen aus Bonn und Miin-
chen. Auch pro Kopf betrachtet ist
ein Professor in Ziirich deutlich pro-
duktiver. Das Handelsblatt-Ranking
analysiert die Publikationsleistung al-
ler 1200 im deutschsprachigen
Raum titigen Wissenschaftler. Me-
thodisch orientiert sich die Studie an
international etablierten Standards
zur Evaluierung 6konomischer For-
schung. Das Ranking der Fakultiten
erstellte das Handelsblatt mit Unter-
stlitzung des Thurgauer Wirtschafts-
instituts (TWI) an der Universitit
Konstanz.

Fiir die deutsche VWL fillt das Er-
gebnis des Rankings zwiegespalten
aus. Zum einen zeigen die in der ver-
gangenen Woche veroffentlichten Er-
gebnisse fiir die Einzelforscher: Die
Qualitit der Okonomischen For-
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schung ist seit den frithen neunziger
Jahren deutlich gestiegen; immer
mehr Volkswirte arbeiten auf interna-
tionalem Niveau. Neben der einst al-
leinigen Nummer eins Bonn haben
sich Miinchen und Mannheim fest
als Zentren 6konomischer Spitzen-
forschung etabliert; Frankfurt und
Ko6lIn holen in grofien Schritten auf.
Und weitere Fachbereiche haben Am-
bitionen: ,,Wir wollen in der VWL
wie in der BWL dauerhaft zu den
zehn forschungsstirksten deutschen
Universititen gehdren®,

titigkeiten binden die Energie ihres
wissenschaftlichen Personals. Im in-
ternationalen Wettbewerb um die
kliigsten Kopfe des Fachs haben deut-
sche Fakultiten daher schlechte Kar-
ten - vom Gehalt iiber die Lehrver-
pflichtungen bis hin zur Administra-
tion ist ein Professorenjob in
Deutschland unattraktiv. Das alles
verschreckt ehrgeizige, forschende
Nachwuchswissenschaftler. ,Der Ar-
beitsmarkt fiir akademische Volks-
wirte ist heute globalisiert®, sagt der
Kélner Okonom Cle-

sagt etwa Stefan Helber,
Dekan der wirtschafts-
wissenschaftlichen Fa-

HBplus

mens Fuest.
Personell tritt die
deutsche Okonomie da-

kultit Hannovers. (@ DasRankingder 25bes-| durch zunehmend auf
Trotz aller Fort- |tenUnisfur VWL fordieEin-| der Stelle. ,Wir jagen
schritte kommen die bes- | zelforscher finden Sie un- uns die besten Forscher

ten deutschen VWL-Fa-
kultiten aber nicht an
die internationalen Top-
Adressen heran. ,,Stu-
dien, die auch nur einen
einzigen deutschen

ter www.handels-
blatt.com/vwl

@ Schreiben Sie uns lhre
Meinung zum deutschen
Unisystem an hb.oekono-
mieseite@vhb.de

gegenseitig ab“, berich-
tet Hans Peter Griiner
aus Mannheim. Ambi-
tionierte Nachwuchs-

VWL-Fachbereich unter
den weltweit ersten 50 einsortieren,
sind selten®, schreibt Harald Uhlig in
einem Konzeptpapier zur Qualitit
der deutschen VWL (siehe ,, Wissens-
wert“). Nicht die mangelnde wissen-
schaftliche Qualitit, sondern admi-
nistrative, rechtliche und finanzielle
Hiirden sind der Hauptgrund dafiir.
Die ambitionierten Universititen, de-
ren beste Professoren sich heute auf
Augenhohe mit international fiihren-
den Kollegen befinden, sind Gefan-
gene der Biirokratie und einer zerfa-
serten Hochschullandschaft mit vie-
len kleinen und mittelgrofsen Fakulti-
ten, aber keiner wirklich grofen.
Organisatorisch und strukturell
befinden sich die Universititen noch
inden siebziger Jahren. Verwaltungs-

forscher - demnichst
zum Bespiel Thomas
Dohmen und Uwe

Sunde aus Bonn - verabschieden sich
ins Ausland, nur selten kommen
Top-ékonomen spiter zuriick. ,,Ent-
scheidend fiir die Entwicklung unse-
rer gesamten Uni-Landschaft wird
sein, ob es uns gelingt, international
konkurrenzfihige Gehilter und Ar-
beitsbedingungen bieten zu koén-
nen“, sagt Griiner.

Ein zentrales Problem ist, dass
deutsche Fakultiten zu klein sind.
Die grofiten haben zwischen 15 und
20 Professoren - im Ausland sind es
oft doppelt so viele oder mehr. ,,Gute
Leute, denen sie ein Angebot ma-
chen, schauen immer: Gibt es da an-
dere gute Forscher, mit denen ich
gerne zusammenarbeiten mochte?“
sagt Griiner. Selbst K6ln, die perso-

nalstirkste wirtschafts- und sozial-
wissenschaftliche Fakultit des Lan-
des, leidet unter der zu geringen
Grofle. ,,Viele gute Leute aus dem
Ausland wollen nicht kommen, weil
sie das Gefiihl haben, hier sind sie in
ihrem Fachgebiet mutterseelenallein
auf weiter Flur“, erzihlt Fuest. Die
Kolner Volkswirte wollen 2008 versu-
chen, diesem Dilemma zu entkom-
men. Dann gehen drei Professoren
gleichzeitig in den Ruhestand. ,,Wir
wollen die Stellen im Paket ausschrei-
ben“, so Fuest. Dann kénnte man viel-
leicht Forscher, die im Ausland ver-
streut sitzen, dazu bewegen, gemein-
sam nach Ko6ln zu kommen.

Mit solchen kreativen Ideen versu-
chen alle fithrenden deutschen
VWL-Fakultiten, ihren Wettbe-
werbsnachteil abzuschwichen.
Doch viele Reformvorschlige blei-
ben im 6ffentlichen Dienstrecht ste-
cken, versanden in der Ministerialbii-
rokratie oder scheitern an internen
Widerstanden. Ein Beispiel dafiir er-
leben die Volkswirte der Uni Mann-
heim. Sie wiirden sich gerne wie ein
amerikanisches ,Department® orga-
nisieren und das deutsche System
mit Lehrstithlen und Lehrstuhl-Assis-
tenten abschaffen. Statt schlechter
bezahlter Assistentenstellen wollen
die Mannheimer zusitzliche Profes-
sorenstellen schaffen. Doch {iber die
Details des Plans laufen seit langem
zihe Verhandlungen mit dem Wis-
senschaftsministerium.

Immerhin, die Exzellenzinitiative
von Bund und Lindern geht in die
richtige Richtung. Nachdem die Miin-
chener Ludwig-Maximilians-Univer-
sitdt (LMU) den Status einer ,,Elite-
Universitit“ erlangt hat, ist dort eine
neue Flexibilitit in der Personalpoli-
tik moglich; zum Beispiel so ge-
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nannte ,,proaktive Berufungen®. Die
LMU kann Top-Forscher, die auf dem
Arbeitsmarkt verfiigbar sind, auch
dann einstellen, wenn gerade kein
Lehrstuhl vakant ist. Professoren-
Ehepaaren, die gemeinsam auf Jobsu-
che sind, kann die LMU bessere An-
gebote machen. Bei der Bezahlung
»wird es kiinftig Elemente geben, die
im deutschen Beamtenrecht bislang
unmoglich gewesen sind“, sagt der
Miinchener Spieltheoretiker Klaus
M. Schmidt. ,Wir konnen deutlich
kompetitivere Gehilter zahlen.“

Dass man mit sehr guten Konditio-
nen wirkliche Spitzenkrifte anzie-
hen kann, zeigt Frankfurt am Main.
Ausgestattet mit viel Geld von der
Stiftung ,,Geld und Wihrung, holte
die Fakultit die Top-Forscher Roman
Inderst von der LSE und Stefan Ger-
lach aus Basel; im April 2008 folgt
Thomas Laubach von der amerikani-
schen Fed. Dank Inderst und Gerlach
hat sich die Uni im Ranking 2007 auf
Platz fiinf nach vorne gearbeitet und
die HU Berlin iiberholt. Unange-
nehme Folgen hatte Frankfurts Ein-
kaufstour dagegen fiir die Baseler
VWL-Fakultit: Die Schweizer stiir-
zen durch Gerlachs Weggang von
Rang 13 auf Rang 18.

Die 10 Top-Fakultaten fir VWL

Gemessen an der Forschungsleistung der dort tatigen Volkswirte seit 1997. Betrachtete Lander: Deutschland, Osterreich und die deutschsprachige Schweiz
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