
Ein Spiel fürs Leben 
Bei ökonomischen Entscheidungen verfolgen Menschen nicht nurdasZiel, ihren Gewinn zu 

maximieren. Mit einem experimentellen Ansatz versuchen Werner Cüth und seine Mitarbeiter 

am Max-Planck-Institut für Ökonomik herauszufinden, was das wirtschaftliche Handeln 

von Menschen wirklich bestimmt. 

TEXT RALF CRÖTKER 

T
a u s e n d M a r k - das w a r e n E n d e 

d e r 1 9 7 0 e r - J a h r e s o v i e l w i e 

h e u t e g u t 1 2 0 0 E u r o . E i n e 

S u m m e , d ie m a n n i c h t u n b e ­

d i n g t b a r m i t s i c h h e r u m t r u g . 

„ T a u s e n d M a r k - das war d ie Art m e i ­

n e r K o l l e g e n , Leu t e z u m M i t m a c h e n z u 

b e w e g e n . I c h b i n g e w i s s e r m a ß e n ve r ­

führ t w o r d e n " , s o W e r n e r G ü t h . Ko l l e ­

g e n v o n der U n i v e r s i t ä t Augsburg ha t ­

t e n i h m die S c h e i n e b e i e i n e m Treffen 

v o n S o z i a l p s y c h o l o g e n u n d W i r t ­

s c h a f t s m a t h e m a t i k e r n i m Al lgäu zuge­

s t eck t - als Sp i e lge ld . G ü t h so l l t e d e n 

B e t r a g für E x p e r i m e n t e m i t r e a l e n wirt­

s c h a f t l i c h e n V e r h a l t e n s a n r e i z e n ve r ­

w e n d e n : D i e T e i l n e h m e r a n s o l c h e n Ex­

p e r i m e n t e n w e r d e n d a n a c h b e z a h l t , 

w i e g e s c h i c k t , e i g e n n ü t z i g o d e r a u c h 

w i e k o o p e r a t i v sie i n d e n Sp ie l s i tua t i ­

o n e n a g i e r e n . 

D e r z u r ü c k h a l t e n d auf t re tende , e h e r 

g r o ß e M a n n , der s i c h als e inz iges Zei­

c h e n e ine r gewissen Exzent r ik e ine dunk­

l e u n d m a r k a n t g e r a h m t e Br i l le le is te t 

u n d dessen Tonfa l l g a n z le ise e i n e Her­

kunf t i r gendwo aus d e m R h e i n l a n d oder 

d e m Ruhrgeb i e t verrät , g e h ö r t laut H A N -

DELSBLATT -Ranking zu den b e d e u t e n d s t e n 

d e u t s c h e n Wi r t s cha f t s fo r sche rn . Er war 

Professor in Kö ln , Frankfurt u n d Ber l in , 

b i s e r 2 0 0 1 als D i r e k t o r a n das M a x -

P l a n c k - I n s t i t u t für Ö k o n o m i k i n J e n a 

b e r u f e n wurde , u m dor t d ie A b t e i l u n g 

„S t ra t eg i sche I n t e r a k t i o n " au fzubauen . 

E s w a r d e r M a t h e m a t i k e r u n d 

Ö k o n o m R e i n h a r d S e l t e n , 1 9 9 4 für 

s e i n e F o r s c h u n g e n a u f d e m F e l d der 

S p i e l t h e o r i e m i t d e m N o b e l p r e i s ausge­

z e i c h n e t , de r d e n j u n g e n G ü t h 1 9 7 0 

e r s tma l s m i t der e x p e r i m e n t e l l e n For ­

s c h u n g i n B e r ü h r u n g b r a c h t e . J e n e Ver­

s u c h e , d ie G ü t h d a n n m i t h i l f e de r 

t a u s e n d M a r k v o r n a h m , m ü n d e t e n 

s c h l i e ß l i c h i n s e i n e ers te i n t e r n a t i o n a l e 

Ve rö f f en t l i chung . S e i t d e m ist G ü t h „der 

M a n n m i t d e m U l t i m a t u m - S p i e l " . 

DER MENSCH IST KEIN 
HOMOOECONOMICUS 

Bei d i e s e m Spie l wi rd e i n e r P e r s o n e i n e 

G e l d s u m m e g e g e b e n , d ie s ie b e l i e b i g 

a u f s i c h u n d e i n e a n d e r e Pe r son , d e n 

Empfänge r , auf te i l en darf. D e r E m p f ä n ­

ger k a n n die unwide r ru f l i ch - dahe r der 

N a m e U l t i m a t u m - S p i e l - v o r g e s c h l a ­

g e n e A u f t e i l u n g a n n e h m e n ; d a n n er­

h a l t e n b e i d e Sp ie le r j ewe i l s d ie v o r g e ­

s c h l a g e n e n A u s z a h l u n g e n . O d e r e r 

k a n n sie z u r ü c k w e i s e n . In d i e s e m Fall 

g e h e n b e i d e Sp ie le r l ee r aus . 

D i e b e i d e n A k t e u r e s i n d a n o n y m 

u n d wissen , dass die I n t e r a k t i o n g e n a u 

e i n m a l s ta t t f indet . Sie wissen auch , dass 

s ie in der Zukunf t f rühere S p i e l p a r t n e r 

n i e m a l s w e r d e n iden t i f i z i e ren k ö n n e n . 

Aufgrund dieser K o n s t e l l a t i o n sol l te e in 

a m e i g e n e n G e w i n n in te ress ie r te r E m p ­

fänge r d e n k l e i n s t e n i h m a n g e b o t e n e n 

Ge ldbe t r ag a n n e h m e n . L e h n t e in rea ler 

E m p f ä n g e r e i n p o s i t i v e s A n g e b o t ab , 

u n d sei es n o c h so k le in , so m u s s er -

s o d ie S c h l u s s f o l g e r u n g de r W i s s e n ­

scha f t l e r - an e t w a s a n d e r e m in te res ­

siert se in als an der M a x i m i e r u n g se iner 

G e w i n n e . 

D i e E r g e b n i s s e v o n E x p e r i m e n t e n 

w ie d e m U l t i m a t u m - S p i e l ze igen : M e n ­

s c h e n h a n d e l n ke ine swegs s o e igennü t ­

zig u n d zukunf t so r i en t i e r t , w i e dies die 

S t a n d a r d - M o d e l l e der Ö k o n o m e n vor­

g e b e n . I m m e r w iede r w a r e n d ie Spieler 

i m E x p e r i m e n t b e r e i t , a u f e i n e n G e ­

w i n n g ä n z l i c h z u v e r z i c h t e n , w e n n ih­

n e n d i e v o r g e s c h l a g e n e T e i l u n g der 

S u m m e unfa i r e r s c h i e n . 

D ie s u n d Ä h n l i c h e s ist m i t t l e rwe i l e 

v i e l e t a u s e n d M a l r ep roduz ie r t worden . 

J e d e s e i n z e l n e E x p e r i m e n t e r forder t 

m e h r e r e S p i e l r u n d e n , i n d e n e n die 

Sp ie le r i m m e r w i e d e r z u s a m m e n k o m ­

m e n . D a s M a x - P l a n c k - I n s t i t u t für Ö k o ­

n o m i k b e t r e i b t e i n C o m p u t e r l a b o r für 

E x p e r i m e n t e , d i e N a m e n w i e Forbea-

rance ( S t u n d u n g ) , Communication in 

charitable giving experiments ( K o m ­

m u n i k a t i o n i n E x p e r i m e n t e n z u m 

S p e n d e v e r h a l t e n ) ode r Dictator IN/OUT 

t r a g e n . D a n e b e n f i n d e n i m V i d e o ­

l a b o r i m Kel le r des I n s t i t u t s K o n t r o l l ­

u n t e r s u c h u n g e n s ta t t , v o r a l l e m u m 

h e r a u s z u f i n d e n , o b d ie D i s k u s s i o n e n 

g e m e i n s a m e n t s c h e i d e n d e r T e i l n e h m e r 

b e s t ä t i g e n , was s i c h d ie W i s s e n s c h a f t ­

ler so v o r s t e l l e n . 

H e u t e , n a c h e i n i g e n J a h r z e h n t e n 

des E x p e r i m e n t i e r e n s , h a t s i ch das In­

te resse der E x p e r i m e n t a l ö k o n o m e n ein 

w e n i g v e r s c h o b e n . „ D a s U l t i m a t u m -

Sp ie l h a t l ä n g s t a u f g e h ö r t , e i n experi-
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KULTUR &• CESELLSCHAFTSpieltheorie 

Beim Ultimatum-Spiel kann eine Person einen 
Geldbetrag beliebig auf sich und eine andere 

Person aufteilen. Dieses Angebot ist einmalig 
und kann vom Empfänger angenommen oder 
abgelehnt werden. DasSpiel erlaubtes, ganz 
verschiedene Zusammenhänge zu studieren. 

entum crucis zu s e i n " - so d r ü c k t es 

ü ths l a n g j ä h r i g e r K o l l e g e , K o - A u t o r 

i d Freund, der Frankfur te r P h i l o s o p h 

id Ö k o n o m H a r t m u t K l i e m t aus . D i e 

rundsatzkr i t ik a m M e n s c h e n b i l d des 

e w i n n o r i e n t i e r t e n N u t z e n m a x i m i e -

: s s teh t n i c h t m e h r im V o r d e r g r u n d . 

E s g e h t u m k l e i n t e i l i g e r e F r a g e n , 

im Beisp ie l : W e l c h e s S p i e l v e r h a l t e n 

abhäng ig v o n e i n e r s p e z i f i s c h e n so­

llen U m g e b u n g - u n d w e l c h e s lässt 

:h auch ü b e r s e h r v e r s c h i e d e n e Kul-

ren h i n w e g b e o b a c h t e n ? D i e A n t -

)rt: Es g ib t U n t e r s c h i e d e z w i s c h e n 

n Kul turen. Oder : W i e u n t e r s c h e i d e n 

h S c h i m p a n s e n v o n M e n s c h e n ? Ant -

)rt: Tiere e n t s p r e c h e n e h e r d e m Zerr-

ild des Homo oeconomicus a ls M e n -

h e n ( s i e h e K a s t e n ) . U n d : W e l c h e 

•He spielt d ie H ö h e der S p i e l e i n s ä t z e 

das S p i e l e r v e r h a l t e n ? A n t w o r t : , M o -

l isches ' V e r h a l t e n ist e h e r b e i k l e i n e n 

nsätzen zu b e o b a c h t e n . 

All diese D i n g e s i nd n i c h t n u r pe r se 

issenswert. M i t d e n J a h r e n h a b e n sie 

ne solide Ve rg l e i chsbas i s e r g e b e n , m i t 

r sich E i n z e l e r g e b n i s s e a u f i h r e P lau-

Dilität u n d a u f m ö g l i c h e Einf lüsse v o n 

ebeneffekten ü b e r p r ü f e n l a s sen . D a s 

iederum e rö f fne t v i e l e n e u e M ö g l i c h -

iten. „ S o z i a l p s y c h o l o g i s c h h a t s i c h 

is U l t i m a t u m - S p i e l a ls d e u t l i c h face t -

nreicher e rw ie sen , als v o n de r T h e o ­

her e rwar te t" , e rk lä r t G ü t h . 

W e n n m a n a u f d e m P a p i e r d u r c h -

ielt, we lche B e w e g u n g s m ö g l i c h k e i t e n 

für die e i n z e l n e n Sp ie l e r g ib t , f i nde t 

Ultimatum-Spiel 
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-

DieAkteure im Ultimatum-Spiel sind anonym. 
Sie wissen, dass sie frühere Spielpartner 

niemals werden identifizieren können. Der Satz, 
„Man trifftsich immer zweimal im Leben", 

trifftfürdas Ultimatum-Spiel somitnichtzu. 

e i g e n t l i c h n u r e i n e e i n z i g e I n t e r a k t i o n 

s ta t t : E i n S p i e l e r m a c h t e i n e n V o r ­

s c h l a g , de r a n d e r e k a n n h ö c h s t e n s 

n o c h da rüber n a c h d e n k e n : W a r u m g ib t 

der m i r so w e n i g ? „ V o n d a h e r ist e s tat­

s ä c h l i c h e i n t r iv ia les Sp ie l " , sagt G ü t h : 

„ I n der P rax i s h a t s i c h a b e r h e r a u s g e ­

stellt , dass d u r c h die au f e inande r b e z o ­

genen , gegense i t igen Erwar tungen selbst 

i n d ieser e i n f a c h e n S i t u a t i o n bere i t s so 

e twas w ie e in sozia les Feld e n t s t e h t . " 

DAS EXPERIMENT - MITTLER 
ZWISCHEN REALITÄT UND MODELL 

D e s h a l b e r l a u b t das U l t i m a t u m - S p i e l , 

g a n z v e r s c h i e d e n e D i n g e z u s tud i e r en 

- i n e i n e m v e r b l ü f f e n d e i n f a c h e n K o n ­

t e x t . E i n B e i s p i e l dafür : D o w n s i z i n g . 

E i n e F i r m a e n t s c h e i d e t s i c h - w ie v o r 

n o c h n i c h t a l l zu l a n g e r Zei t e t w a d ie 

D e u t s c h e B a n k - d ie Z a h l i h r e r A n g e ­

s t e l l t en z u v e r r i n g e r n , o b w o h l das U n ­

t e r n e h m e n p r o f i t a b e l a r b e i t e t . G ü t h 

u n d s e i n e K o l l e g e n h a b e n s i c h gefragt: 

U n t e r w e l c h e n U m s t ä n d e n ist m a n b e ­

rei t , so e twas zu t u n ? 

D i e F o r s c h e r h a b e n d ie S i t u a t i o n i m 

U l t i m a t u m - S p i e l n a c h g e s t e l l t . E in Spie­

ler s ch läg t vor, wie e in g e g e b e n e r Be t rag 

g e t e i l t wi rd ; zwe i Sp ie l e r k ö n n e n an t ­

w o r t e n . W e n n zwei s ich z u s a m m e n t u n , 

k ö n n e n sie d e n d r i t t en Sp ie le r h i n a u s ­

w e r f e n u n d d a d u r c h i h r e n e i g e n e n G e ­

w i n n v e r g r ö ß e r n . Z u g e g e b e n : D a s is t 

s c h o n seh r abs t r ak t . „Aber w e s e n t l i c h e 

F a c e t t e n der D o w n s i z i n g - E n t s c h e i d u n g 

s ind erfasst" , e rk lär t G ü t h . „ U n d es g ib t 

d e n g r o ß e n Vor t e i l der V e r g l e i c h b a r k e i t 

m i t a n d e r e n V e r s u c h s d a t e n - w o r a u f 

m a n , w e n n m a n w i r k l i c h k o n k r e t e Fir­

m e n e n t s c h e i d u n g e n i m M o d e l l n a c h ­

b i l d e n wo l l t e , v e r z i c h t e n m ü s s t e . " 

A u f ä h n l i c h e W e i s e h a t G ü t h m i t 

s e i n e n M i t a r b e i t e r n i m E x p e r i m e n t 

getes te t , w e l c h e Rol le Loya l i t ä t in Kle in­

g r u p p e n für das V e r h a l t e n i n N e t z ­

w e r k e n spielt , ode r wie s ich e i n e Käufer­

s c h u t z - V e r s i c h e r u n g b e i E b a y auswi rk t 

- e i n e S tudie , die G ü t h z u s a m m e n m i t 

d e m K ö l n e r E x p e r i m e n t a l ö k o n o m e n 

A x e l O c k e n f e l s m a c h t e . I n d e n Exper i ­

m e n t e n m i t K l e i n g r u p p e n i n n e r h a l b 

g r ö ß e r e r N e t z w e r k e ze ig t e s i c h , dass 

K o o p e r a t i o n s b e r e i t s c h a f t m e h r e i n e an­

t h r o p o l o g i s c h e K o n s t a n t e z u s e i n 

s c h e i n t a ls a u s s c h l i e ß l i c h aufs e i g e n e 

Ko l l ek t iv b e z o g e n e r E g o i s m u s . U n d was 

E b a y bet r i f f t , z e i g t e n d ie S t u d i e n : S o ­

b a l d b e i de r A u k t i o n s p l a t t f o r m e i n e 

K ä u f e r s c h u t z - V e r s i c h e r u n g e i n g e f ü h r t 

wird , a c h t e n d ie Käufer w e n i g e r a u f d ie 

B e w e r t u n g e n v o n H ä n d l e r n d u r c h 

v o r h e r i g e Käufer . D a m i t s t e ig t d ie B e ­

t rugsra te - für E b a y ak tue l l e i n e c h t e s 

P r o b l e m . 
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KULTUR & CESELLSCHAFT_Spieltheorie 

N a t ü r l i c h l i eg t b e i a l l d e m d ie F rage 

n a h e , o b d e r a r t i g e F o r s c h u n g e n ü b e r 

d ie E n t w i c k l u n g v o n g e g e n s e i t i g e n Er­

w a r t u n g e n i n N e t z w e r k e n n i c h t a u c h 

e i n L i c h t a u f d ie j ü n g s t e F i n a n z - u n d 

W i r t s c h a f t k r i s e we r f en k ö n n t e n . V i e l e 

K o m m e n t a t o r e n i n t e r p r e t i e r t e n d ie se 

s c h l i e ß l i c h als V e r t r a u e n s k r i s e . L i e ß e 

s i c h d i e s n i c h t s p i e l t h e o r e t i s c h aus ­

b u c h s t a b i e r e n ? W e i t ge feh l t . „ V o n Ver ­

t r a u e n k a n n e i g e n t l i c h n u r d a n n d i e 

R e d e se in , w e n n e i n e r der b e i d e n Spie l ­

p a r t n e r d ie M ö g l i c h k e i t ha t , i n i h n ge­

se tz te E r w a r t u n g e n an Fa i rp lay zu e n t ­

t ä u s c h e n " , e rk lär t G ü t h s Ko l l ege Ol ive r 

K i r c h k a m p . I n der j ü n g s t e n Krise wur­

d e n j e d o c h n i c h t E r w a r t u n g e n a n das 

F a i r p l a y e n t t ä u s c h t , s o n d e r n Erwar ­

t u n g e n b e z ü g l i c h zukünf t ige r E n t w i c k ­

l u n g e n . Dieses Be i sp ie l zeigt , wie w i c h ­

tig es ist, be i der Übe r se t zung v o n rea len 

P h ä n o m e n e n i n d ie s tark s c h e m a t i s i e r ­

t e n s p i e l t h e o r e t i s c h e n S z e n a r i e n B e ­

griffe zu p räz i s ie ren . 

Z u d e m ist d ie e x t e r n e V a l i d i t ä t i n 

s o z i a l w i s s e n s c h a f t l i c h e n E x p e r i m e n t e n 

ande r s als in d e n N a t u r w i s s e n s c h a f t e n 

g e n e r e l l e i n P r o b l e m . „Ers t d u r c h d ie 

E r f a h r u n g e n i n d e n S o z i a l w i s s e n ­

scha f t en ist m a n darauf au fm erksam ge­

w o r d e n , dass e x t e r n e V a l i d i t ä t ü b e r ­

h a u p t e t w a s ist , u m das m a n s i c h 

G e d a n k e n m a c h e n m u s s . " S o s i e h t e s 

der P h i l o s o p h F r a n c e s c o G u a l a , A u t o r 

e i n e s e i n s c h l ä g i g e n B u c h e s z u w i s sen ­

s c h a f t s t h e o r e t i s c h e n F ragen soz ia lwis ­

s e n s c h a f t l i c h e r L a b o r e x p e r i m e n t e . Se i ­

ne r A n s i c h t n a c h s ind E x p e r i m e n t e , v o r 

a l l e m i n de r Ö k o n o m i e , d e s h a l b a m 

e h e s t e n als „ M e d i a t o r e n " z u v e r s t e h e n 

- als M i t t l e r z w i s c h e n de r w i r k l i c h e n 

W e l t u n d d e n T h e o r i e n , M o d e l l e n u n d 

H y p o t h e s e n , d ie d e r e n F u n k t i o n i e r e n 

e rk lä ren so l l en . 

S o e rk l ä r t s i c h a u c h , dass d ie 

z a h l r e i c h e n V e r ö f f e n t l i c h u n g e n z u 

s p i e l t h e o r e t i s c h e n E x p e r i m e n t e n d e n 

w i s s e n s c h a f t l i c h e n F o r t s c h r i t t n u r u n ­

z u r e i c h e n d r e p r ä s e n t i e r e n . V i e l m e h r 

k o m m t e s a u f d ie p r a k t i s c h e E r f a h r u n g 

u n d das impl iz i te Wis sen an, we l ches die 

W i s s e n s c h a f t l e r s a m m e l n . G ü t h f i nde t 

das wen ig ers taunl ich: W a r u m solle es bei 

F o r s c h e r n ander s se in als b e i M a n a g e r n , 

d ie a u c h v o r a l l e m für i h r E r f ah rungs ­

w i s s e n b e z a h l t w e r d e n , das sie im Fa l le 

w i c h t i g e r E n t s c h e i d u n g e n a b r u f e n ? 

Seil Trennung 

Rosinen 

Anbieter 

r 
Empfänger I 

Schublade 

Stange 

ULTIMATUM-SPIEL MIT SCHIMPANSEN 

Forscher des Max-Planck-Instituts für evolutionäre Anthropologie haben mit unseren nächsten lebenden 

Verwandten, den Schimpansen, eine vereinfachte Version des Ultimatum-Spiels gespielt. 

Ein Schimpanse kann dabei einem anderen Schimpansen eine 

bestimmte Anzahl Rosinen anbieten. Schimpansen können 

zwar nicht zählen, sind aber durchaus in der Lage, Quantitäten 

zu unterscheiden. Der Anbieter kann über ein Seil eine Lade 

heranziehen, auf der sich zwei Schälchen befinden. Zugreifen 

kann er aufsein Schälchen aber erst, wenn der andere Schim­

panse das Angebot annimmt und die Lade so weit heranzieht, 

dass beide die Rosinen entnehmen können. In verschiedenen 

Versionen dieses Mini-Ultimatum-Spiels konnte der Schimpan­

se in der Anbieterroi leein übermäßig faires Angebot (zwei Ro­

sinen für sich selbst, acht für den anderen Schimpansen) unter­

breiten, ein faires (jeder erhältfünf Rosinen) oder ein unfaires 

(acht Rosinen für sich, zwei für den anderen Schimpansen). 

Nimmt der andere Schimpanse das Angebot nicht an, gehen 

beide leeraus. Im Cegensatzzu Menschen akzeptierten Schim­

pansen jedoch jedes Angebot- ob unfair oder nicht. Allerdings 

mit einer Ausnahme: Die Option zehn zu null, bei der der emp­

fangende Schimpanse leer ausgehen würde, lehnten sie immer 

ab. Schimpansen verhalten sich also eher wie eigennützige 

Ökonomen und weniger wie soziale Reziprokatoren - Letztere 

beziehen sowohl sich selbst als auch den anderen in ihre Hand­

lungsentscheidung mit ein. 
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A u ß e r d e m , s o G ü t h , s e i e n „ R a t i o n a l ­

m o d e l l e " e m p i r i s c h n o c h v i e l w e n i g e r 

a u s s a g e k r ä f t i g a ls d ie E x p e r i m e n t a l -

ö k o n o m i k : „ D i e h e r k ö m m l i c h e k las ­

s i s c h e Ö k o n o m i k h a t v o l l k o m m e n 

ignor ie r t , dass die I n t e r a k t i o n z w i s c h e n 

I n d i v i d u e n e i n e R o l l e sp ie l t . " I m Fa l l 

v o n K o n k u r r e n z h a b e m a n gesag t : I n 

t y p i s c h e n M ä r k t e n g ib t e s a u s r e i c h e n d 

v i e l e T e i l n e h m e r , d ie i m W e t t b e w e r b 

z u e i n a n d e r s t e h e n , sodass das V e r h a l ­

t e n des E i n z e l n e n d ie a n d e r e n n i c h t in ­

t e r e s s i e r en m u s s . O d e r m a n b e t r a c h t e ­

t e v o n A n f a n g a n m o n o p o l - ä h n l i c h e 

S i t u a t i o n e n - da gab es d a n n gar k e i n e n 

G e g e n s p i e l e r . " 

Dieses M a n k o h a t d ie Sp i e l t heo r i e , 

d ie m i t d e m E r s c h e i n e n v o n J o h n v o n 

N e u m a n n s u n d O s k a r M o r g e n s t e r n s 

B u c h Games and Economic Behavior 

( 1 9 4 4 ) als m a t h e m a t i s c h e s I n s t r u m e n t 

E i n g a n g in die Wi r t scha f t swi s senscha f ­

t e n fand , w e t t g e m a c h t . Aber a u c h d ie 

S p i e l t h e o r i e ist n i c h t s d e s t o w e n i g e r e i n 

R a t i o n a l m o d e l l . Ein U n t e r n e h m e n etwa, 

das s i c h b e i e i n e r A u s s c h r e i b u n g b e ­

wirbt , k e n n t se ine Kos tens i tua t ion . Es ist 

s i ch abe r im Klaren , dass se ine K o n k u r ­

r e n t e n dazu nu r diffuse Erwar tungen he ­

g e n . „Also m u s s d ie F i r m a s i c h i n al le 

m ö g l i c h e n S i t u a t i o n e n v e r s e t z e n u n d 

e r m i t t e l n , was sie t u n würde , w e n n sie 

ganz andere Kos t en hä t te , als t a t s äch l i ch 

der Fall is t" , erklär t G ü t h . 

WAS W I R VON ANDEREN 
ERWARTEN 

D a s h e i ß t : D i e Ü b e r z e u g u n g e n der an ­

d e r e n u n d die e i g e n e , w a h r e K o s t e n s i ­

t u a t i o n m o t i v i e r e n das V e r h a l t e n . U m 

r i c h t i g z u h a n d e l n , m u s s m a n a l so 

n i c h t n u r ü b e r d i e e i g e n e n K o s t e n 

n a c h d e n k e n , s o n d e r n a u c h da rübe r , 

w a s d ie a n d e r e n d a r ü b e r d e n k e n . A u f 

d iese W e i s e e n t s t e h t i m i d e a l t y p i s c h e n 

s p i e l t h e o r e t i s c h e n D e n k e n e i n e k o m ­

p l e x e S p i e g e l u n g v o n g e g e n s e i t i g e n Er­

w a r t u n g e n u n d Ü b e r l e g u n g e n . 

G ü t h b e s t e h t abe r darauf , dass die­

s e S p i e g e l u n g rea le H a n d e l n d e s c h n e l l 

übe r fo rde r t . Rea les Ü b e r l e g e n u n d E n t ­

s c h e i d e n sei j e d o c h m e i s t n o c h k o m ­

p l e x e r als s p i e l t h e o r e t i s c h e E x p e r i m e n ­

t e . D e n n o c h m u s s m a n a n e r k e n n e n : 

„Alles, was in der S o z i a l f o r s c h u n g z u m 

T h e m a g e g e n s e i t i g a u f e i n a n d e r b e z o -

g e n e n V e r h a l t e n s g e m a c h t wird , läss t 

s i c h i n d i e S p r a c h e der S p i e l t h e o r i e 

ü b e r s e t z e n " , m e i n t G ü t h s l a n g j ä h r i g e r 

Ko-Au to r H a r t m u t K l i e m t . D e s h a l b sei 

die S p i e l t h e o r i e e i n e Art L i n g u a f ranca , 

d ie A m t s s p r a c h e der S o z i a l t h e o r i e ge­

w o r d e n . „ S p i e l t h e o r i e z w i n g t zur G e ­

nau igke i t . Das ist so e twas w ie e i n Fit­

n e s s - S t u d i o , w o m a n s e i n D e n k e n 

t ra in ie r t " , e rk lär t K l i e m t . 

W e r n e r G ü t h p r ä sen t i e r t s i ch t ro t z 

a l l e r S k e p s i s i n m e r k l i c h g u t e r F o r m , 

was d iese Art T r a i n i n g betr i ff t . Egal , um 

w e l c h e F ragen es g e h t - ruck z u c k skiz­

zier t e r e i n e n E n t s c h e i d u n g s b a u m s a m t 

z u g e h ö r i g e r F o r m e l . D i e E h e z u m Be i ­

spiel : e i n k l a s s i sches S t r a t e g i e p r o b l e m . 

D e r M a n n h e i r a t e t d ie Frau, w e n n sie 

j u n g u n d h ü b s c h ist . Sie h i n g e g e n m u s s 

da rau f se tzen , dass ih r G a t t e sie spä te r 

n i c h t ver läss t , w e n n e r b e r u f l i c h arri­

v ie r t ist, sie a b e r an At t rak t iv i t ä t e i n g e ­

b ü ß t h a t . I n ä h n l i c h e r , a b e r b e l i e b i g 

k o m p l e x e r F o r m läss t s i c h ü b e r M i n ­

d e s t l o h n n a c h d e n k e n , ü b e r t h e o l o ­

g i s c h e P r o b l e m e wie Pasca l s W e t t e a u f 

d ie E x i s t e n z G o t t e s o d e r ü b e r Abrüs ­

t u n g s p o l i t i k . Z u al l d i e sen T h e m e n h a t 

s i ch W e r n e r G ü t h i n d e n v e r g a n g e n e n 

J a h r e n m i t v e r s c h i e d e n e n K o - A u t o r e n 

g e ä u ß e r t - aus s p i e l t h e o r e t i s c h e r S i c h t , 

v e r s t e h t s ich . 

D o c h e i g e n t l i c h ver fo lg t e r das Ziel , 

„e twas k o n s t r u k t i v a n d e r e s " zu e n t w i ­

c k e l n : e in M o d e l l e i n g e s c h r ä n k t e r Rat i ­

o n a l i t ä t . D i e s e u m f a n g r e i c h e T h e o r i e 

setzt s i ch g l e i c h e r m a ß e n v o n d e m B a u ­

k a s t e n de r Ö k o n o m e n w i e d e m de r 

E v o l u t i o n s t h e o r e t i k e r a b . „ D e r H a m ­

m e r de r Ö k o n o m e n , m i t d e m i n de r 

H a n d alles in der W e l t z u m Nage l wird" , 

sag t G ü t h , „ is t der S c h a t t e n de r Zu­

kunf t " : Sie k a l k u l i e r e n d ie F o l g e n des 

e i g e n e n H a n d e l n s r a t i o n a l . „De r H a m ­

m e r de r E v o l u t i o n s t h e o r e t i k e r i s t der 

S c h a t t e n der V e r g a n g e n h e i t " : S i e er­

k l ä r en g e g e n w ä r t i g e s V e r h a l t e n als Re ­

su l ta t e i n e r v e r g a n g e n e n V e r h a l t e n s s e ­

l e k t i o n . I n e i n e m n e u e n A n s a t z w i l l 

G ü t h d i e sen b e i d e n A n s ä t z e n e i n e T h e ­

or ie v o r a u s s c h a u e n d e n Ü b e r l e g e n s ge­

g e n ü b e r s t e l l e n . Sie so l l a u f E r f a h r u n g s ­

w i s s e n b a s i e r e n u n d u n s e r e k o g n i t i v e n 

B e s c h r ä n k u n g e n r e spek t i e r en . 

G ü t h s c h w e b t e i n e T h e o r i e vor , d ie 

m e n s c h l i c h e s V e r h a l t e n a u f e i n e W e i s e 

b e s c h r e i b t , d ie a u c h m i t der S e l b s t s i c h t 

des H a n d e l n d e n v e r e i n b a r ist . B e i v i e ­

l e n A n s ä t z e n , V e r h a l t e n z u e r k l ä r e n 

ode r zu p rognos t i z i e r en , h a n d e l t e s s i ch 

u m „ A l s - o b " - T h e o r i e n : S ie e r k l ä r e n 

V e r h a l t e n so , a ls o b d i e A k t e u r e b e ­

s t i m m t e n P r o g r a m m e n fo lgen , b e i de­

n e n e s j e d o c h v ö l l i g i r r e l e v a n t ist , o b 

d iese P r o g r a m m e p s y c h o l o g i s c h real is­

t i s c h s i nd ( s i ehe MAXPLANCKFORSCHUNG, 

1 / 2 0 0 6 , S . 6 4 f f . ) . M i t e i n e r s o l c h e n 

„Als -ob"-Erk lä rung wi l l s i ch G ü t h n i c h t 

z u f r i e d e n g e b e n . 

EINE NEUE ERKLÄRUNG 

FÜR MENSCHLICHES HANDELN 

E i n p s y c h o l o g i s c h e r R e a l i s m u s , w i e e r 

i h n s i c h v o r s t e l l t , so l l a m E n d e d a z u 

d i e n e n , s o e twas w ie i n t e r n e S t a n d a r d s 

dafür z u de f in i e ren , w a s w i r M e n s c h e n 

d e n n n u n t a t s ä c h l i c h als v e r n ü n f t i g 

ode r als r i c h t i g e r a c h t e n . D i e F o r m u l i e ­

r u n g s o l c h e r S t a n d a r d s w i e d e r u m wür­

de es e r l a u b e n , F e h l e n t s c h e i d u n g e n zu 

kr i t i s ie ren . „ W i r s u c h e n e in P r o g r a m m , 

das aus d e m V e r s t e h e n d e s s e n , w i e 

M e n s c h e n E n t s c h e i d u n g e n treffen, En t ­

s c h e i d u n g s h i l f e b i e t e n k a n n " , s ag t 

G ü t h , der a n s o n s t e n F r a g e n n a c h Pra­

x i s b e z ü g e n ge rn s c h o n e i n m a l s c h r o f f 

als „ n a i v " zu rückwei s t . 

W i e das f u n k t i o n i e r e n so l l? J e m a n d 

ü b e r l e g t s i c h b e i s p i e l s w e i s e , w i e v i e l 

G e l d er für das Al te r z u r ü c k l e g e n so l l . 

E r k a n n w ä h l e n , i n I m m o b i l i e n z u in ­

v e s t i e r e n , i n A k t i e n , f e s t v e r z i n s l i c h e 

W e r t p a p i e r e . O d e r i n die e i g e n e Ausbi l ­

d u n g . W i e so l l e r s i c h e n t s c h e i d e n ? 

G ü t h s V o r s c h l a g : Z u n ä c h s t g i l t e s fest­

zu l egen , für w e l c h e S z e n a r i e n m a n s i c h 

a b s i c h e r n wi l l . W a s wi l l m a n e t w a für 

d e n Fal l z u r ü c k l e g e n , dass m a n l a n g e 
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lebt , a b e r h o h e G e s u n d h e i t s k o s t e n tra­

gen m u s s ? W a s für d e n Fall , dass das Le­

b e n kurz w ä h r t , d ie P a r t n e r i n a b e r e i n 

h o h e s Al te r e r r e i c h t ? O d e r w e n n b e i d e 

n i c h t s eh r l a n g e l e b e n ? 

„ I c h b e t r a c h t e n i c h t das U n i v e r s u m 

m ö g l i c h e r L e b e n s v e r l ä u f e , s o n d e r n 

k o n z e n t r i e r e m i c h au f w e n i g e r e l evan te 

Szena r i en - o h n e dass m a n W a h r s c h e i n ­

l i c h k e i t e n für das E i n t r e t e n der j ewe i ­

l igen S z e n a r i e n v o r g i b t " , e rk lä r t G ü t h : 

„Hier für d e f i n i e r e i c h j e w e i l s ,An­

s p r u c h s n i v e a u s ' . " D i e Aufgabe ist n u n : 

e i n e H a n d l u n g , e i n e A n l a g e e n t s c h e i ­

d u n g z u f i n d e n , d ie a l l e n d i e s e n A n ­

s p r u c h s n i v e a u s genüg t . E v e n t u e l l t e s te t 

m a n m i t S i m u l a t i o n s v e r f a h r e n , w i e 

s ich m ö g l i c h e Kursver läufe e twa für Ak­

t i en a u f d e n Erfolg e i n e r S t r a t eg i e aus­

w i rken . E b e n s o w i c h t i g a b e r ist es , d ie 

e i g e n e n A n s p r ü c h e d e n G e g e b e n h e i t e n 

a n z u p a s s e n . „ W e n n m a n m o d e r a t e An­

s p r ü c h e ha t , g ib t e s v i e l l e i c h t v i e l e ver ­

s c h i e d e n e O p t i o n e n - d a k ö n n t e m a n 

s e i n e Zie le h ö h e r s t e c k e n " , sagt G ü t h : 

„ W e n n j e m a n d m i t d e m P o r s c h e bis ins 

A l t e r s h e i m f a h r e n wi l l , m u s s e r v i e l ­

l e i c h t K o m p r o m i s s e m a c h e n . " 

O b das D e n k e n i n A n s p r u c h s n i ­

v e a u s der Art u n d W e i s e , w ie wi r ta t ­

s ä c h l i c h E n t s c h e i d u n g e n t r e f fen , ge ­

r e c h t wird, t e s te t G ü t h seit Kurzem - im 

S p i e l l a b o r . S t a t t , w i e s o n s t i n E x p e r i ­

m e n t e n , n u r für i h r e n u n m i t t e l b a r e n 

Sp ie l e r fo lg , w e r d e n d ie T e i l n e h m e r 

a u c h dafür b e z a h l t , w ie gut sie i h r An­

s p r u c h s n i v e a u er fü l len . E n t s p r i c h t das 

Resu l ta t a m E n d e d e m e i n g a n g s f o r m u ­

l i e r t en A n s p r u c h s n i v e a u , wi rd der en t ­

s p r e c h e n d e B e t r a g a u s g e z a h l t . Ü b e r ­

trifft das Resu l t a t das A n s p r u c h s n i v e a u , 

e rhä l t der Sp ie le r l ed ig l i ch d e n als An­

s p r u c h de f in i e r t en Be t rag . L ieg t das Er­

g e b n i s darunte r , g e h t e r l ee r aus . 

D a s Fazit aus d e n E x p e r i m e n t e n : 9 5 

P r o z e n t a l ler E n t s c h e i d u n g e n s i nd an­

s p r u c h s e r f ü l l e n d u n d d a h e r aus S i c h t 

des A k t e u r s z u f r i e d e n s t e l l e n d . D a s 

s p r i c h t dafür, dass der V e r s u c h , s t ra te­

g i s c h e s H a n d e l n als A n s p r u c h s e r f ü l ­

l u n g z u r e k o n s t r u i e r e n , z u m i n d e s t v o n 

d e n E r g e b n i s s e n h e r p l a u s i b e l i s t . 

D a r ü b e r h i n a u s g ib t e s a b e r R a u m für 

V e r b e s s e r u n g e n . E i n V i e r t e l a l l e r 

A n s p r u c h s n i v e a u s für v e r s c h i e d e n e 

S z e n a r i e n se t zen d ie Sp ie le r u n n ö t i g e r ­

we i se e n t w e d e r zu n ied r ig ode r zu h o c h 

a n . T a t s ä c h l i c h k ö n n t e n sie d i e se An­

s p r ü c h e v e r ä n d e r n , o h n e A n s p r ü c h e 

für a l t e r n a t i v e S z e n a r i e n r eduz i e r en zu 

m ü s s e n . 

A u ß e r d e m g e h e n f ü n f P r o z e n t der 

A u s z a h l u n g e n v e r l o r e n , w e i l d ie Te i l ­

n e h m e r ih re G e w i n n e n i c h t g e n a u ge­

n u g b e r e c h n e n . „ N i c h t o p t i m a l ge lau­

fen" , l au t e t d e m n a c h das R e s ü m e e der 

S t u d i e . B e s t e V o r a u s s e t z u n g a l so , u m 

m i t e i n e r v e r h a l t e n s t h e o r e t i s c h fun­

d i e r t en Sp ie l - u n d E n t s c h e i d u n g s t h e o ­

rie d e m P la t zh i r s ch Be t r i ebswi r t scha f t s ­

l e h r e a u f d e m Feld der Prax is u n d der 

B e r a t u n g K o n k u r r e n z zu m a c h e n . •* 
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